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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 tilinp&atdéksen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti Iahes 0,3 miljoonan euroa alijad-
maisend. Keskeisin selittavd tekija on verovuoden kertymdarvion heikkeneminen.

Vuoden 2026 talousarvio on tuloksen osalta O eli tasapainoinen. Veroja ei koroteta.
Seuraavaksi tarkastellaan tarkemmin vuoden 2026 talousarvion tuloja, menoja, investointeja ja toimintaa.
Tulot

Verotulorahoitus on yhteensd noin 56,0 miljoonaa euroaq, joka kasvaa kuluvan vuoden rahoitukseen ndhden
2,4 miljoonaa euroa (4,5 prosenttia), joka johtuu padosin kunnallisverotulon kasvusta.

Kunnallis- ja kiinteistdveroasteisiin ei esitetd muutoksia. Kunnallisveroaste on esityksessé 8,3 prosenttia.

Valtionosuudet ovat noin 17,7 miljoonaa euroa, miss@ vdahennystd on 0,7 miljoonaa euroa (-3,9 prosenttia).
Keskeisin selittava tekija on hallituksen paatté@mien kasvutoimien rahoitukseen liittyvé pysyvd vahennys.

Toimintatuotot ovat yhteensd noin 46,1 miljoonaa euroa, missd kasvua noin 1,1 miljoonaa euroa (2,4 prosent-
tia). Toimintatuottojen kasvu johtuu pdaasiassa Vesihuoltolaitoksen hinnan korotuksista sekd kunnan sisdisen
laskutuksen tuloista.

Myyntituotot ovat noin 28,7 miljoonaa euroa, missa kasvua ldhes 1,4 miljoonaa euroa (5,2 prosenttia). Selitta-
vana tekijana vesihuoltolaitoksen hinnan korotukset sekd kunnan siséisen laskutuksen tulot.

Maksutuotot ovat 1,9 miljoonaa euroa, missd kasvua noin 0,2 miljoonaa euroa (14,4 prosenttia); selittavana
tekijan@ muun muassa vuoden alussa avattavan uimahallin lipputulot.

Tuet ja avustukset ovat noin 1,0 miljoonaa euroaq, jotka véhenevat noin 1,3 miljoonaa euroa (-56,4 prosenttia);
selittdvana tekijana on valtion vuonna 2025 tydllisyysalueelle maksettu kertakorvaus vuoden 2024 valtion mak-
samattomista palkkatuista ja starttirahoista. Muut toimintatuotot kasvavat noin 0,7 miljoonaa euroa (5,1 pro-
senttia), mitd selittd&d muun muassa uimahallin sisGinen vuokratulo elinvoiman palvelualueelle.

Rahoitustuotot ja -kulut ovat noin 0,3 miljoonaa euroa. Nettorahoitustulojen kasvu selittyy osinkotuloilla sek&
korkokulujen pienenemiselld, koska uutta pitk&aikaista lainaa ei ole nostettu.

Menot
Toimintakulut ovat 112,5 miljoonaa euroaq, jossa kasvua noin 2,9 miljoonaa euroa (2,7 prosenttia).

Henkildstokulut ovat noin 47,1 miljoonaa euroa. Henkilostokuluissa kasvua noin 2,4 miljoonaa euroa (5,4 pro-
senttia), mistd palkankorotusvaraus noin 3,18 prosenttia. Taustalla on joulukuussa 2024 hyvaksytty KT:n ja am-
mattijarjestdjen sopimus; sopimuskaudella 2025-2028 korotusvaikutus on yhteensa 9,17 prosenttia.

Palvelujen ostot ovat noin 38,6 miljoonaa euroa, missd kasvua noin 0,6 miljoonaan euroa (1,5 prosenttia).
Suurimmat selittavat tekijat kustannusten kasvulle on tydterveyspalvelujen kustannusten kasvu sekd henkil6sto-
ja taloushallinnon palvelukeskuksen kustannusten kasvu.

Kunnan toimintakulujen jakauma on: kunnanhallituksen alaisten yksikéiden menot 20,4 prosenttia, elinvoima-
palvelujen osuus noin 25 prosenttia ja sivistys- ja hyvinvointipalvelujen osuus noin 54,6 prosenttia.
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Kunnan tulo- ja menorahoituksen jakautuminen palvelualueittain
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Kunnanhallituksen alaisten yksikéiden toimintakuluihin 22,9 miljoonaan euroon sisaltyy muun muassa. konser-
nipalvelujen palvelualue 8,2 miljoonaa euroa, P&ijat-Hameen ympdristéterveyspalvelut yhdeksélle kunnalle
3,3 miljoonaa eurog, Paijat-Hameen tydllisyyspalvelut yhdeksalle kunnalle 8,6 miljoonaa euroa, Hollolan kun-
nan osuus seudullisista ympdristoterveys- ja tydllisyyspalveluista 2,3 miljoonaa euroa seké 0,5 miljoonan euron
strategisten ohjelmien rahoitus.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimintakulut ovat yhteensa 61,3 miljoonaa euroa, missa kasvua noin 3,4 mil-
joonaa euroa (5,9 prosenttia). Henkilostokustannukset kasvavat 1,8 miljoonaa euroa (6,1 prosenttia). Palvelujen
ostot kasvavat noin 1,3 miljoonaa euroa (8,6 prosenttia) sisdisten henkilésté- ja talouspalvelujen seké ICT-
palvelujen kustannusten kasvun, uimahallin siivouskustannusten sek& harrastamisen Suomen mallin kuljetus-
kustannusten osalta.

Elinvoiman palvelualueen toimintamenot ovat yhteensd 28,0 miljoonaa euroa, missé kasvua noin 0,7 miljoo-
naa euroa (2,4 prosenttia). Henkilstékulut kasvavat noin 0,1 miljoonaa euroa (1,4 prosenttia). Palvelujen ostot
pienenevdt 0,2 miljoonaa euroa (-1,6 prosenttia) johtuen muun muassa kiinteistépalvelujen PTS kulujen véa-
hennyksestd. Aineet, tarvikkeet ja tavaroissa kasvua Iadhes 0,3 miljoonaa euroa (9,0 prosenttia) johtuen elin-
tarvikekustannusten kasvusta. Avustukset kasvat Idhes 0,1 miljoonaa euroa (3,6 prosenttia) johtuen tydmarkki-
natuen kuntaosuuden kasvusta.

Muut toimintakulut kasvavat noin 0,4 miljoonaa euroa (16,3 prosenttia) johtuen muun muassa kiinteistopalve-
lujen palvelumaksun sekd leasing vuokrien kasvusta.

Investoinnit

Kunnan kiinteistdjen korjausvelka on kyetty painamaan enndatyksellisen alas, alle 10 miljoonan euron, kun se
vield vuosikymmen sitten oli I&hes kymmenkertainen. Painopiste on siirtynyt infran korjausvelkaan.

Vuoden 2026 bruttoinvestointien kokonaismdérd on noin 21,5 miljoonaa euroaq, josta talonrakennukseen on
varattu 11,5 miljoonaa euroa. Summasta 1,7 miljoonaa euroa on varattu peruskorjaushankkeisiin.

Hollola-talon suunnittelun ja rakentamisen investointi on vuosien 2026-2027 suurin investointi 8,0 miljoonaa
euroa, josta vuoden 2026 osuus on 3,0 miljoonaa euroa. Hollola-talon investoinnin katteeksi on tarkoitus osoit-
taa sote-keskuksen myyntituottoja sekd uimahallin peruskorjauksesta vapautuvaa varausta. Kankaan koulun
moduuliratkaisun investointi 6,7 miljoonaa euroa, toteutetaan elokuussa 2025 palaneen koulun filalle.

Maa- ja vesirakennukseen on varattu yhteensd noin 9,3 miljoonaa eurog, josta kunnallistekniikan osuus on
noin 6,2 miljoonaa euroa ja vesihuollon 2,0 miljoonaa euroa. Suurimmat varaukset koskevat ELY:n kanssa
yhteisty6ssd toteutettava Rantatien kevyen likenteen vayla valilld Pyhdniemi-Messild, Laguksen ja Koskikaran
siltojen uusiminen sek& Keskuskortteleihin liittyvan infran rakentaminen Keskuskadulle, joiden osuus investointi-
kustannuksista on noin 3,8 miljoonaa euroa. Pukkomdentien toteutus siirtyi vuodelta 2025 vuodelle 2026 lisa-
selvitysten vuoksi.

Vuosikate 7,6 miljoonaa euroa kattaa poistoista 84 prosenttia ja nettoinvestoinneista 52,0 prosenttia. Uutta
lainaa on suunniteltu nostettavan 10 miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Toiminta

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 762 asukasta, vakiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 93 henkil6d. Maa-
kunnan kunnissa, Lahtea lukuun ottamatta, vdestd vahenee. Vaestdnkasvu on nykyisessé toimintaympéristéssa
vieraskielisten asukkaiden kasvun varassa.

Elokuussa 2025 Hollolan ty6ttémyysaste oli 9,0 prosenttia, Paijat-H&dmeen keskiarvo oli 14,0 prosenttia ja val-
takunnallinen 11,5 prosenttia. Talouskasvu perustuu pddosin kulutuksen lisddntymiseen, mutta viennin vaikeus,
rakennusalan ongelmat, heikko kotimainen kysynté ja heikko investointitaso sekd tastd heijastuva epavarmuus
tyémarkkinoilla ovat jarruttaneet kasvua. Péijat-Hédmeen alueella ndkymat ovat varovaisen optimistisia Faze-
rin investointipd&toksen ja data-keskushankkeiden ansiosta. Tyéllisyyden hoito on siirtynyt kuntien tehtavaksi
ja Hollolan kunta vastuukuntana hoitaa yhdeksdn pdijat-hdmaldisen kunnan lakisaéateisia tyéllisyyspalveluja.
Liséksi kunta itse panostaa merkittdvdasti omaan, ei-lakisdateiseen tyéllisyyden hoitoon.

Tyéllisyyspalveluiden painopisteet on madritelty seuraavasti: tydelaméan suuntaavat palvelut, osaamisen ke-
hittdminen, tyékyvyn tukeminen ja nuorten ohjaus. Valmennuspalvelut kuten Kunnontiimi ja Osuma tarjoavat
raataldityja polkuja tydeldmadn. Hollolan tydllisyyspalveluissa on kdytéssa Hollola-lisd, tarjotaan kesatyosete-
leitd ja nuorten kesayrittdjyysseteleitd. Ohjaamo tarjoaa monialaista yhteisty6td nuorten palvelutarpeisiin.

Talla hallituskaudella Suomessa on siirrytty tydvoimapolitiikkaan, joka korostaa nopeaa ja suoraviivaista tyol-
listymista. Paradigma-muutos on vahvimmillaan silloin, kun tydmarkkinoilla on kysynt&d. Se ei kuitenkaan ky-
kene vastaamaan pitk&kestoiseen ja pysdhtyneeseen taloustilanteeseen, jossa 16ité ei yksinkertaisesti ole riit-
tavasti. Kunnan toimenpitein filanteeseen ei pystytd vastaamaan, mikda tarkoittaa tyéllisyydenhoidon eli pal-
velujen kustannusten kasvua samaan aikaan kun sakkomaksut kasvavat.

Uusi kuntastrategia on hyvaksymiskdasittelyssa syyskaudella 2025. Strategian hyvaksymisen jalkeen siirrytaan
laatimaan kevatkaudella 2026 strategisia muutosohjelmia. Tavoitteena on keskittyé operatiivisen kehittadmis-
toiminnan sijaan selkeisiin ja resurssien mahdollistamiin rajattuihin muutoskohteisiin.

Talousarvioon on tehty varaus henkildston virike-etuuteen (174 tuhatta euroa). Henkildstén perehdytyksen on-
nistumista vahvistetaan kayttéén hankittavan sovelluksen avulla ja nuori tyéntekija- voi hyvin - hankkeen val-
mennukset jatkuvat toukokuulla ja sen jatkona kdynnistyy mentorointi.

Kesalla 2025 kaynnistetty varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelma tulee valmistuessaan lin-
jaamaan valtuustokauden toimintaa suurimman palvelualueen osalta. Palvelusuunnitelman tarkoituksena on
luoda valtuustokauden yli ulottuva (2030-2035) kokonaisvaltainen laadukkaiden palvelujen, investointien ja
talouden yhteensovittava tarkastelu.

Avoin varhaiskasvatus, varhaiskasvatustydn kehittdminen, lasten monilukutaidon kehittdminen ja lasten leik-
kiympdristdjen rakentaminen ovat varhaiskasvatuksessa keskiossé. Kouluissa digitaalisuutta opetuksessa tue-
taan tutortoiminnan ja teknologialainaamon avulla, likuntaan panostetaan vakinaistamalla koulun personal
trainer-toiminta ja kdynnistémalla liikunnan iloa Hollolassa-hanke. My6s hyvinvointitutor-toiminta vakinaiste-
taan. Toiminnan avulla on pystytty puutftumaan entistéd varhaisemmassa vaiheessa oppilaiden erilaisiin haas-
teisiin kuten koulupudokkuuteen. Harrastamisen Suomen malli mahdollistetaan varatulla rahoituksella myés
koulukyytioppilaille. Koulujen kerhotyéta kehitetdan. Turvallinen koulupdivé -hanke keskittyy kiusaamisen kit-
kemiseen ja nuoria tuetaan vahvan koulunuorisotyén, Veturi- ja ohjaamotoiminnan kautta sek& avatun nuori-
sotilan toimintaa kehittamalla.

Valtuustokauden merkittavimpanda kehittdmistoimenpiteend on Hollola-talon rakentamisen k&aynnistdminen
kunnan omana hankkeena kevaalld 2026. Rahoitus hankkeelle pyritdan jarjestémédn sote-keskuksen myyn-
nillé ja uimahallin peruskorjauksesta sadstyvalla rahoituksella. Hankkeen kdyntiin saattaminen on kuntakes-
kuksen elinvoiman lisaé&dmisen ndkékulmasta keskeista. Toiveena on, ettd rakentaminen kdynnistyy myds yksi-
tyisten omistamilla tonteilla. Hollola-talo tarjoaa asukkaille my6s ravintolapalveluja, kokoustiloja ja kulttuuri-
toimintaa.
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Uimahallin toukokuusta 2024 kdynnistynyt peruskorjaus saadaan pdé&tdkseen alkuvuodesta 2026 ja uimahalli
avautuu yleisélle. Peruskorjaukseen vastuumuseon vaatimuksesta keskittynyt investointi ei laajenna palveluva-
likoimaa uudisrakennusta vastaavalla tavalla, mutta kohentaa toimintaymparistéd, toiminnan edellytyksia
sekd edistad likunnan harrastamista merkittavasti.

Elokuussa 2025 palaneen Kankaan koulun tilalle suunnitellaan nopeasti toteutettavaa moduulitilaratkaisua pa-
laneen koulun paikalle vakuutuskorvausrahoituksella. Tavoitteena on saada uudet koulutilat kayttédn viimeis-
taan syyslukukauden 2026 alusta, jolloin entisen Tiilikankaan koulun valiaikaisista véistétiloista voidaan luopua.

Yritysten investoinnit ovat vdhitellen Iahteneet kasvuun. Syksyllé 2025 kuntakeskuksen alueella tai sen valitté-
mdssa laheisyydessa on kéynnissa yksityisten toimijoiden isoja investointihankkeita. Paassillan yritysalueen ton-
tit ovat loppumassa. Kunnalla on tarve edistdd uusien yritystonttien toteuttamista ja koko maakunnan osalta
on huutava tarve suurille yritystonteille. Tulevaisuuteen suuntaavaa maakuntakaavaa kasitelldén vuoden 2026
aikana.

Vuoden 2026 kaavoitusohjelmaan kuluu kaksi vireilld olevaa osayleiskaavahanketta, 12 vireilld olevaa asema-
kaavahanketta ja neljd vuonna 2026 kaynnistyvaéa asemakaavahanketta, joista kaksi on pdivityshankkeita.

Nostavan-Tikkakallion ja Kierratysalueen osayleiskaavahankkeet ovat MAL-sopimuksen mukaisia koko kau-
punkiseudun kehityshankkeita, joilla tavoitellaan kiertotalousyritysklusteria ja uutta raide-rekkaterminaalia
Nostavan yritysalueille. Kyseinen Nostavan alue on Salpakankaan kuntakeskuksen p&adkasvusuunta. Nostavan-
Tikkakallion osayleiskaavalla tavoitellaan myds uuden henkildjunaliikennepaikan toteuttamista Hollolaan.

Vuoden 2026 aikana kdynnistyvien uusien asemakaavojen tavoitteina on kaavoittaa kolme uutta kerrostalo-
tonttia ja noin 20 uutta pientaloasuintonttia yhteensa noin 240 asukkaalle. Merkittavin alkava uusi asemakaa-
vahanke vuonna 2026 on Yli-Kartanon kentén asemakaavamuutos kerrostalokohteeksi Salpakankaalla.

Hollolan Tilapalvelu Oy on toteuttanut enndtysmdardén energiaséadstétoimenpiteitd (vuosina 2020-2024 yh-
teensd 10750MWh) ja luopunut tai purkanut kaytoésta poistettuja rakennuksia. Kunta on liittynyt ensimmaisend
uuteen energiansadstésopimukseen. Tavoitteena on vahent&d energiakulutusta sopimuskaudella 2026-2035
vahintdén 10 prosenttia.

Tulevaisuus

Demografia idkkdiden madardn nopeasta kasvusta, tydikdisten madrdan kutistumisesta ja syntyvyyden romah-
tamisesta haastaa hyvinvointivaltion palvelut ja rahoituksen, ty6- ja asuntomarkkinat seké eldkejarjestelman
kantokyvyn. Suomi kaipaa nadkymdad tulevaisuuteen ja puoluerajat ylittdvada yhteista sitoutumista selviytymis-
reitin rakentamiseen. Se on my6s yhteisen tulevaisuudenuskon ja luottamuksen rakentamiseksi keskeistd.

Kunnanjohtajan katsausta kirjoittaessa kaksi merkittdvad lakimuutosta on vield avoinna: hankintalaki ja valti-
onosuuslaki. Molemmilla laeilla on merkittavia vaikutuksia kuntaan. Hankintalaki tulee edellyttémadan uudel-
leenjarjestelyja kuntaomisteisissa yhtidissé ja mikali niin sanotut sote-hdnnét leikataan osana valtionosuusuu-
distusta, vaikutukset kunnan taloutta heikentéen voivat olla jopa kunnallisveron 1,5 prosenttiyksikon tuoton ver-
ran. Molemmat lakiesitykset on kirjattu hallitusohjelmaan. Alue- ja kuntaministeri on kdynnistanyt talla viikolla
valtakunnallisen aluekierroksen, missd on kerrottu valtionosuusuudistuksen tulevan lausunnolle syksyn aikana
ja lakiesityksen etenevan kasittelyyn kevaalla 2026. Toteutuessaan uudistus tulisi voimaan jo vuoden 2027
alusta. Uudistuksen eteneminen alkuvuoden laskelmien pohjalta olisi jarkyttava isku Paijat-Hameelle; mene-
tykset kokonaisuutena olisivat noin 40 miljoonaa euroa/vuosi.

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029 5



Toimintaymparistén ep&varmuuden kasvaminen, geopoliittinen tilanne, sofilaallinen uhka, kyberriskit, hybridi-
vaikuttaminen edellyttévat kunnilta entistd enemman varautumista ja suunnittelua. Samaan aikaan kun pa-
nostustarpeet toisaalla kasvavat, tarvitsee kunta analyyttistd tietoa kuntapalvelujen kustannuskehityksestéa ja
tekodlyn mahdollisuuksien hyédyntamisesta toimintojen johtamisen ja tydn tuottavuuden lisd&miseksi, koska
rahoitus ei lisddnny menokehitystd vastaavalla tasolla nakopiirissé olevina vuosina. Siita pitaé huolen valtion-
talouden raskas velkaantumiskehitys.

Epdvarmuus taloudessa on jatkunut jo koko 2020-luvun. Paikallisesti, alueellisesti ja myds valtakunnallisesti on
kuitenkin selkeitéd merkkejd siitd, ettd investointeja on liikkeelld tai ldhdossa liikkeelle. Téman positiivisen vireen
vauhdittamiseen on my6s kunnan tdrked lahted mukaan. Keskeinen elinvoimahanke on Hollola-talon raken-
tamisen kaynnistdminen. Kunnan kaksi merkittdvaé osayleiskaavahanketta ovat osaltaan viitoittamassa tietd
tulevaisuuteen; osaammeko hyédyntdé alueelle tehtyjd tie- ja ratainvestointeja kasvun luomisessa pitkélla
tahtaimelld? Maakuntakaavatyd on myoés kdynnissd. Siind tehtavat linjaukset osoittavat osaltaan tietd tule-
vaisuuteen. Alue ja my6s Hollola tarvitsee yritystonttivarantoaq, jotta eri kokoisten tonttien kysyntddn voidaan
vastata nopealla aikataululla.

Hollolassa 17. lokakuuta 2025
Paivi Rahkonen

Kunnanjohtaja
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Tunnuslukuja talousarvio 2026

Asukasluku ennuste Tulovero

22 600 8,30 %

Vuosikate 7,6 milj. € Toimintatulot
336 €/asukas

46,1 milj. €
2 038 €/asukas

Verotulot 56,0 milj.€ Toimintamenot
2476 €/asukas

112,5 milj. €
4 978 €/asukas

Valtionosuudet 17,7 milj. € Lainakanta
785 €/asukas

25,4 milj. €
1124 €/asukas

Tilikauden yli-/alijaama

0 W =g
)
HG"klIOSfO Konsernipalvelut 38 henkiloa
Paijat-Hameen ympdristoterveys 33 henkilda
837 Paijat-Hameen tyoéllisyysalue 72 henkiloa
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 578 henkilda
Elinvoimapalvelut 116 henkiléa

Konsernipalvelut;
4%

Elinvoimapalvelut; 14 %

Péijat-Himeen
ympiristéterveys; 4 %

Paijat-Hameen
tyollisyysalue; 9 %

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut;

69 %

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029



2. Yleisperustelut

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi-
ja rahoitusosa. Kunnan talousarvio on laadittu kuntalaissa esitetyllé rakenteella.

Yleisperusteluissa esitetddn muun muassa katsaus yleiseen taloudelliseen tilanteeseen sekd kunnallistalouden
kehitykseen, kunnan strategia ja strategiset tavoitteet sek& palvelualueiden toiminnalliset tavoitteet.

Kayttétalousosa sisaltaa palvelualuekohtaiset talousarviot. Palvelualueiden suunnitelmat siséltavat myos toi-
minnan kuvauksen, tfoimintaympdristén muutokset ja toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman mukaiset poistot.
Investointiosassa esitetddn kunnan investointimenot ja —tulof, jotka talousarviovuoden osalta eritellédn han-
kekohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetadn tulorahoituksen riittdvyyden lisdksi meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen rahoitukseen
liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaé rahoituslaskel-
man.

Kayttétalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien palvelualueiden osalta méaaritelty nettositovuus eli menojen
ja tulojen erotus (=nettomeno). Investointien osalta on kdytéssé myds nettositovuus eli menojen ja tulojen ero-

tus.

Sitovuustasot valtuustoon ndhden on esitetty alla olevassa taulukossa

KAYTTOTALOUSOSA SITOVATASO
Konsernipalvelut toimintakate

Tarkastustoimi toimintakate

Strategian toteuttaminen toimintakate

Kunnan osuus ympdristéterveydenhuollon ja tyolli- toimintakate

syysalueen kustannuksista

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ei sitova

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue toimintakate

Elinvoiman palvelualue toimintakate

Vesihuoltolaitos filikauden ylijGama (alijgama)
Paijat-Hameen ympdristoterveys filikauden ylijGama (alijgama)
Paijat-Hameen tydllisyysalue filikauden ylijGama (alijgama)
TULOSLASKELMAOSA SITOVATASO

Korkotulot ja -menot nettoarvio

Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Verotulot ei sitova

Valtionosuudet ei sitova

RAHOITUSOSA SITOVATASO

Antolainat nettoarvio

Lainanotto ja lyhennykset nettoarvio
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INVESTOINTIOSA SITOVATASO
Valtuustoon nahden sitovat tasot

Maa-alueet, hankinnat Investointisuunnitelman loppusumma
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet Investointisuunnitelman loppusumma
Elinkeinopoliittiset investoinnit Investointisuunnitelman loppusumma
Talonrakennus, perusparannukset Investointisuunnitelman loppusumma
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit Investointisuunnitelman loppusumma
Arvopaperit ja osuudet Investointisuunnitelman loppusumma
Vesihuoltolaitos Investointisuunnitelman loppusumma
Paijat-Hameen ympdristoterveys Investointisuunnitelman loppusumma
Paijat-Hameen tydllisyysalue Investointisuunnitelman loppusumma
Irtain omaisuus Investointisuunnitelman loppusumma
Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan muun muassa lausunto sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seké esitys vastuuvapauden myoén-
tamisestd sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Muistutuksen edellytyksend on, etta
tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eiké virhe tai aiheutunut vahinko ole vahdainen.
Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjes-
tamisestd ja niiden jatkuvasta yllapidosta. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettda tilivelvollisen toiminta tulee val-
tuuston arvioitavaksi, hdneen voidaan kohdistaa ftilintarkastuskertomuksessa muistutus ja haneltd voidaan
evatd vastuuvapaus sekd omasta ettd@ alaisensa tekemisestd tai tekematta jattémisestd. Vaikka henkild ei oli-
sikaan lain tarkoittama filivelvollinen, hdnen on luonnollisesti hoidettava tehtavénsd asianmukaisella huolelli-
suudella eika filivelvollisaseman puuttuminen vapauta esimiehié toiminnan valvontavastuusta. Kuntalain tar-
koittamia tilivelvollisia ovat muun muassa kunnan toimielimen jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia voivat olla myds muut toiminnasta itsendisesti vastaavat henkilt.
Viranhaltijan filivelvollisuus on ratkaistava tapaus tapaukselta henkilén tosiasiallisten tehtavien ja aseman mu-
kaan eikd niinkdan muodollisen virka-aseman perusteella. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitaan sellaista
vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hdnen asemansa perusteella muutoinkin — esimiehend, laskujen hyvaksyjana
tai maardrahojen kaytésta paattdvana viranhaltijana.

Toiminnalliset tavoitteet vuoden 2026 talousarviossa

Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kuntalain 110 §:n mukaan ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Ta-
lousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Toiminnallisten tavoitteiden tarkoituksena on ohjata tfoimintaprosessia ja taloudellisten tavoitteiden puolestaan
ohjata kunnan tulo- ja p&ddomarahoitusta sekd resurssien jakoa. Toiminnalliset tavoitteet esitetadn ja niihin
osoitetaan tarvittavat resurssit talousarvion ja -suunnitelman kdyttétalous- ja investointiosissa.

Kuntakonsernin tytdryhteiséjen tulee toimia kunnan valtuuston strategian mukaisesti ja konserniohjetta nou-
dattaen. Kuntakonsernin tytaryhteisdille asetetaan talousarviossa tavoitteet kuten kunnan omille toiminnoille.
Tytdryhteison tulee omassa tavoiteasetannassaan kuvata, miten yhtié tukee toiminnallaan kunnan strategian
toteutumista. Konserniyhtidille asetetut tavoitteet esitetddn luvussa 7.
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Hollolan kuntastrategian ohjelmien toteutusta varten on varattu kunnanhallituksen alaisuuteen oma strategian
ohjelmien toteutukseen kohdennettu mdad&rdaraha. Kunnanhallitus ohjaa strategian toteutusta ja kohdentaa
madrarahat eri ohjelmiin ja toimenpiteisiin kayttdsuunnitelmassa.

Hollolan kuntastrategia

Hollolan uuden kuntastrategian valmistelu on kéynnissa syksyn 2025 aikana. Kuntastrategia tulee valtuuston
hyvaksyttévaksi marras-joulukuussa 2025.

Iimasto- ja ymparistotavoitteet vuoden 2026 talousarviossa

Talousarviossa 2026 kunta edistdd valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvaksym&éa Hollolan ilmasto-
suunnitelmaa.

Yleiset taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkejé nopeammasta kasvusta on ndhtdvissa. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka kotimaassa etta vienti-
markkinoilla. Talouden epdvarmuus on kuitenkin ohjannut lisatuloja sGastadmiseen kulutuksen sijaan.

Investointien odotetaan kasvavan energiasiirtymadn ja puolustushankkeiden my6td. Viime vuoden talouskasvu
tarkentui tilastoissa: talous ei supistunutkaan, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Yhdysvaltojen tullit hidastavat talouskasvua, mutta EU:n vastatoimet ovat jaaneet vahaisiksi. Tullisopimukset
vdhentdvat epdvarmuutta. Euroopan puolustus- ja infrastruktuuripanostukset tukevat vientikysyntad.

Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2027.

Talouden kehitysnakymdat Suomessa

Inflaation hidastuminen ja palkankorotukset ovat k&dntaneet reaaliansiot kasvuun. Tdné vuonna kasvua ra-
joittavat heikko tyollisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Ensi vuonna reaali-
tulojen kasvu nopeutuu tydllisyyden parantuessa ja ansiotuloverotuksen keventyessd.

Kulutus ei ole viel& lahtenyt kasvuun, silld epdvarmuus ja heikko luottamus talouteen ovat lisénneet saasta-
mistd. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa tulevina vuosina tuloja nopeammin, miké& laskee sddstGmisastetta
kohti pitkan aikavélin keskiarvoa.

Investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen. Rakentamisen tilanne on edelleen heikko, erityisesti
asuntorakentamisessa, vaikka kauppamadrat ovat nousseet. Asuntoja rakennetaan selvdsti alle pitkén aika-

valin tarpeen, mika luo kasvupotentiaalia tuleville vuosille.

Energiasiirtymé&dn ja teknologian kayttéénottoon liittyvat investoinnit kasvavat nopeasti. Puolustushankinnat,
kuten havittdjahankinnat, nostavat investointitasoa merkittavasti.
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Tyéllisyystilanne ei ole vield ka&ntynyt kasvuun, mutta tuotannon kasvu tukee tyéllisyyden paranemista ensi
vuodesta alkaen. Vuositasolla tyéllisid on tand vuonna hieman viimevuotista véhemman ja tyéttomia selvasti
enemma@n, noin 9,4 prosenttia tyévoimasta. Ensi vuonna tydllisten madaré kasvaa ja tyottémyys laskee 9,0
prosenttiin. Myds vuonna 2027 tydllisyyden kasvu jatkuu ja tyéllisyysaste (20-64-vuotiaat) nousee 77,3 pro-
senttiin.

Tydvoiman madrd on kasvanut, mutta vaisu kysyntd on lisannyt tyéttémyyttd. Hallituksen tydllisyystoimet ja
maahanmuutto tukevat tyévoiman kasvua.

Suomen potentiaalisen tuotannon arvioidaan kasvavan keskimadrin 1 prosenttia vuosittain vuosina 2025-
2029. Kasvu on hidasta erityisesti heikon tuottavuuskehityksen vuoksi. Ennustejaksolla talous kasvaa kuitenkin
potentiaalia nopeammin, kun se toipuu faantumasta. Investoinnit ja puolustusmenot tukevat kasvua.

Julkisen talouden nakymat

Talouden toipuminen antaa odottaa itseddn ja verotulot kehittyvat heikosti tdnd vuonna. Menojen kasvu mal-
tillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta, joskin korkomenot ja puolustusmenot kasvavat edel-
leen voimakkaasti. Julkisyhteisdjen alij@ama on tana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouden heikko
suhdanne osuu kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen alijadmé on 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Valtio
kantaa myés puolustusmenojen ja velanhoitomenojen kasvusta aiheutuvan rasituksen.

Kevaan 2025 kehysriihessa seka syksyn 2025 budjettiriihessd padtettiin joukosta sopeutustoimia, joiden vaiku-
tukset alkavat nakyd vuosien 2026 ja 2027 aikana. Liséksi Tyollisyysrahasto ilmoitti elokuun lopussa tyéttomyys-
vakuutusmaksujen korotuksesta vuodesta 2026 alkaen. My6s talouskasvun odotetaan kiihtyvan, mikd voimis-
taa verotulojen kasvua ja hillitsee sosiaaliturvamenojen kasvua. Kaiken tdmdn seurauksena alijadma pienenee
3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu n. 3,1 prosenttiin vuonna 2029.

Velkasuhde ottaa ténd vuonna aiemmin ennakoitua suuremman harppauksen yléspdin Iahes 87 prosenttiin
syvien alijGamien ja alijagamastd rippumattomien syiden, kuten arvioitujen valtion kassan muutosten, takia.
Kuluvan vuoden jélkeen velkasuhteen nopeimman nousun pitdisi olla takana. Hallituksen jo aiemmin sek& syk-
syn 2025 budjettirihessd pdattadmien sopeutustoimien ansiosta velkasuhde vakiintuu vuonna 2027, minka jal-
keen se kdaantyy uudelleen maltilliseen kasvuun. Vuonna 2029 julkinen velkasuhde ylittd& 90 prosenttia.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa alijGamaéinen, pienentyen hieman edellis-
vuodesta. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisdastsjen vuoksi,
mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti kun-
tien taloutta. Kuntahallinnon rahoitusjadmaé suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna
2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alij@admdisend suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026-
2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu sekd valtionapuihin tehtavat
leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla pddasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut
nostavat tydvoimakustannuksia 2,8 prosenttia vuonna 2025, 3,2 prosenttia vuonna 2026 ja 3,9 prosenttia
vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina
2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silléd alkuvuodesta voimaan tullut

TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestadmisen ja laajensi kuntien rahoi-
tusvastuuta tyottémyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla
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nyt tulojen liséksi my&s menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kuntien tyéttomyysetuuksien rahoitusmenoja on
nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sdilyy koulutus- ja sivistyssek-
torilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen las-
kua on kuitenkin hieman loivennettuy, silla palveluiden jarjestémisen kustannukset eivat alene samassa suh-
teessa. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat liséantyneet viime vuosina.

Investoinnit pysyvat korkealla tasolla, erityisesti kasvukeskuksissa. Painopiste on perusinfrastruktuurissa ja vih-
redn siirtymadn hankkeissa.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist-, yhteis6- ja kai-
vosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti kunnallis-
veron heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy
5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimddrin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen my6td kuntien tehtdvien ja
rahoitusvastuun laagjentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtdvien kustannusten kasvua
pienemmadksi, sillé valtionosuuksiin tehd&dn samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kun-
tahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien véhennysten
vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut méadraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen,
nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen
ja menojen vdlistd epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijgémén arvioidaan supistuvan ennustejakson lo-
pulla 0,4 prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja sédstétoimia tulevina
vuosing, sillé palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kdytettavisséa oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijGamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Tyottomyyden kehitys

Kuntien tydllisyyspalveluissa oli elokuun lopussa yhteensé 311 100 ty6tonta tydnhakijaa, miké on 31 500 enem-
madn kuin vuotta aikaisemmin. Tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,5 prosenttia eli 1,1 prosent-
tiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten.

Hameen ELY-keskusalueen kuntien tydllisyyspalveluissa oli elokuun lopussa 21 331 tyétontd tyonhakijaa, mika
on 2 656 henkildd enemman (14 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 1 676 henkiléad vahemman (-7
prosenttia) kuin edelliskuussa. Tyéttomistad tydnhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuna 1 035 henkil6é. Lo-
mautettujen maara on véhentynyt vuodentakaisesta 171 henkil6lla (-14 prosenttia). Tyéttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli Hdmeessa elokuun lopussa 12,4 prosenttia, mikda on 1,5 prosenttiyksikk6& enemmaén kuin
vuotta aikaisemmin.

Paijat-Hameen kuntien tyollisyyspalveluissa oli elokuussa 13 024 ty6tontd tydnhakijaa, mikd on 1 660 henkiloa
enemma@n (15 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 914 henkil6é vahemman (-7 prosenttia) kuin edellis-
kuussa. Paijat-Hameessa tyottémyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Hollolassa (26 prosenttia) ja
Karkoélassa (21 prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen madra vaheni Paijat-Hameessa sekd edellisvuodesta
(v@hennysta 47 henkil6a) ettd edelliskuusta (véhennystd 147 henkil6d). Paijat-Hameessa tyéttémien tyénhaki-
joiden osuus tyévoimasta oli 14,0 prosenttia. Suhteellisesti eniten tyéttdomia oli Lahdessa (15,8 prosenttia), Hei-
nolassa (15,1 prosenttia) sek& Padasjoella (13,1 prosenttia).
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Vaestonkehitys Hollolassa

Vaeston muutos 1990 - 2024
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Vuoden 2024 aikana Hollolassa 65 vuotta tayttaneiden asukkaiden madara kasvoi, kun alle 65-vuotiaiden
mad&ard vastaavasti laski.
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Hollolan kunnan talousarvion laadinnan perusteet

Paatokset ja asiakirjat talousarvion laadinnan pohjana

Talousarvion laadinnan pohjana on Hollolan valtuuston hyvaksymd kuntastrategia, talousarvion laadintaoh-
jeet sekd talouden tasapaino-ohjelman linjaukset. Talousarvion tavoitteena on mahdollistaa strategisten lin-
jausten toteutuminen pitkalla aikavalilld talouden tasapaino sailyttaen.

Talousarvion laadinnan pohjana on liséksi huomioitu Suomen Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion kansan-
talouden ja kuntatalouden kehitysennusteet, verotuloennusteet ja valtionosuuslaskelmat sekd tiedossa olevin
osin my®ds valtion talousarviopdatdkset ja niiden vaikutukset kuntatalouteen.

Kayttotalous

Hollolan kunnan toimintamenot vuonna 2026 ovat yhteensd 112,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvavat
yhteensd 2,7 prosenttia, eli noin 2,9 miljoonaa euroa. Henkildstéomenot kasvavat noin 5,4 prosenttia eli noin 2,4
miljoonaa euroa. Palkankorotuksiin on varattu 3,18 prosenttia.

Toimintatulojen arvioidaan olevan noin 46,1 miljoonaa euroa, missd kasvua noin 1,0 miljoonaa euroa (2,4 pro-
senttia). Tuet ja avustukset arvioidaan véhenevdn 56,4 prosenttia, joka aiheutuu muun muassa valtion vuonna
2025 tyollisyysalueelle maksetusta kertakorvauksesta vuoden 2024 valtion maksamattomista palkkatuista ja
starttirahoista.

Toimintakate heikkenee kustannusten nousun seurauksena yhteensd noin 2,8 prosenttia kuluvan vuoden en-
nusteeseen nahden.
Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistoverosta. Verotulojen arvioinnissa on kaytetty
Kuntaliiton kuntakohtaista veroennustekehikkoa.

Verotulojen erittely, 1000 euroa Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio Muutos-%

2024 2025 2026 TA26/TA 25
Kunnallisvero 43 459 44278 46 601 52%
Kiinteistévero 6 465 6 877 6 832 -0,7 %
Yhteisévero 2599 2378 2530 6,4 %
Yhteensd 52523 53533 55963 4,5 %

Kunnallisvero

Kunnan tuloveroprosentista padttaé vuosittain kunnan valtuusto. Vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille
kunnallisvero on laskettu voimassa olevan 8,3 tuloveroprosentin mukaan. Kunnallisveron tuotoksi vuodelle 2026
on arvioitu 46,6 miljoonaa euroaq, joka on 2,3 miljoonaa euroa (5,2 prosenttia) suurempi kuin vuoden 2025
veroennuste. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan kehitys sekd hallituksen tekemat
p&atokset.

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029 14



Yhteisovero

Hollolan kunnan yhteiséveron tuotoksi vuonna 2026 on arvioitu 2,5 miljoonaa euroaq, joka on noin 0,2 miljoonaa
euroa (6,4 prosenttia) suurempi kuluvaan vuoteen ndhden. Maksettavan yhteiséveron kehitys vuosina 2026-
2029 on VM:n syksyn taloudellisen katsauksen mukainen. Hollolan kunnan yhteiséverolaskelma perustuu Kun-
taliiton veroennustekehikon avulla laskettuihin arvioihin Hollolan yhteisdveron kehityksesta.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on vuosittain maksettava, kiinteiston omistukseen perustuva vero, joka koskee sek& maata ettd
rakennuksia. Kiinteistoverotuksessa kiinteiston omistaja on verovelvollinen. Kiinteistoverolaskelmat vuodelle
2026 perustuvat vuonna 2025 voimassa oleviin kiinteistdveroasteisiin.

Kiinteistdveron tuottoarvio vuodelle 2026 on noin 6,8 miljoonaa eurog, jota vahvistaa aikaisempina vuosina
tehdyn kiinteistéveroprojektin tilitykset. Kiinteistoveron tuottoarvio perustuu seuraaviin kiinteistéveroprosenttei-

hin.

Kiinteistoveroprosentit verotuskohteittain eriteltyna:

Hollola 2026 Raja-arvot 2026
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,15 0,93—2,00
Maa-alueet 1,30 1,30-2,00
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,41-1,00
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10 0,93—2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 2,00—6,00
Yleishyodyllinen yhteisé 0,00 0,00—2,00
Voimalaitos " enintdén 3,10

*) Jos veroprosenttia ei ole madratty, kiinteistévero asuntotarkoitukseen kaavoitetusta rakentamattomasta
rakennuspaikasta sekd voimalaitoksista maksuunpannaan yleisen kiinteistéveroprosentin mukaan.

Valtionosuudet vuonna 2026

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Valtionosuusjarjestel-
madn tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden saatavuuden varmistaminen koko maassa
kohtuullisella verorasitteella. Vuonna 2020 kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta erotettiin verokompen-
saatiot omaksi kokonaisuudeksi.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Tdstd enintdéan 10 miljoonaa
euroa varataan valtionosuuden harkinnanvaraiseen korotuksen maksamiseen. Valtionosuus kasvaa vuoden
2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa.

Nettomddaradisesti tehtdvamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69 miljoonaa euroa vuonna 2026. Suu-
rimmat vaikutukset ovat oppimisen ja koulunk&ynnin tuen uudistuksella 53,5 miljoonaa euroa ja perusopetuk-
sen kolmen vuosiviikkotunnin lisdé&@miselld 12,0 miljoonaa euroa. Lisaksi yksityisten opetuksen jarjestdjien koti-
kuntakorvausten nosto 100 prosenttiin kasvattaa valtionosuuden tasoa 6,4 miljoonaa euroa ja kotihoidontuen
Norjan mallin kayttédnotto 1,2 miljoonaa euroa.

Valtionosuuden tasossa on huomioitu tehtavien ja velvoitteiden véhennyksend kuntien tydllistamisvelvoitteen
kumoaminen 57 vuotta tayttdneiden tyottémien tyénhakijoiden osalta, 2,2 miljoonaa euroaq, ja tyénhakijan
palveluprosessin keventdminen 0,7 miljoonaa euroa. Lisdksi esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen
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vdhentdminen ja tyéttémyysturvaan liittyvén muistutusvelvoitteen kumoaminen laskevat valtionosuuden tasoa
yhteens& hieman alle yhden miljoonan euron verran.

Peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2026 huomioon noin 21,8 euron mddardaikainen vahennys
kuntien velvoitteiden ja tehtdvien purkamiseen liittyen. Valtionosuuden tasossa otetaan huomioon myds noin
167 miljoonan euron madrdéaikainen véhennys liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustan-
nusten tasaukseen vuoden 2023 osalta. Lisdksi valtionosuuden tasossa otetaan huomioon vuodelle 2024 teh-
dyn 192 miljoonan euron maardaikaisen lisdyksen takaisinperintddn liittyvd 64 miljoonan euron madréaaikainen
vahennys. Valtionosuuden tasossa huomioidaan vuodesta 2026 alkaen myés hallituksen padttaémien kasvu-
toimien rahoitukseen liittyvé 75 miljoonan euron pysyvé valtionosuuden véhennys.

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,5 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuu-
den lisdys noin 111,1 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikoro-
tukseen tehdaan kuitenkin yhté prosenttiyksikk6a vastaava vahennys vuosina 2024—2027. Vuonna 2026 va-
hennys pienent&a valtionosuutta 31,6 miljoonaa euroa.

Valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutus vuodelle 2026 on noin 127,5 mil-
joonaa euroa valtionosuutta lisadavd, kun huomioidaan sote-siirtolaskelman yhteydessa kunnilta hyvinvointi-
alueille siirretyt kustannukset ja tulot.

Valtionosuuden tasossa on edelléd mainittujen muutosten lisaksi huomioitu vuodelle 2026 teknisina lakisaatei-
sind muutoksina valtionosuuden laskentaan vaikuttavina tekijéitd nettomadrdisesti yhteensa -13,4 miljoonaa
euroa. Merkittavin valtionosuuden tasoa nostava tekijé on asukasluvun ja laskentatekijéiden muutos, yhteenséa
12,8 miljoonaa euroa. Eniten valtionosuuden tasoa laskee perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden
muutos 17,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset kustannukset ovat 11,7 miljardia euroa. Tdsta ika-
rakenteen perusteella jaettavan rahoituksen osuus on noin 9,2 miljardia euroa ja muiden laskennallisten kus-
tannusten osuus on 2,5 miljardia euroa. Kuntien omarahoitusosuus on noin 8,7 miljardia euroa eli 1549 euroa
asukasta kohden. Omarahoitusosuuden jalkeen peruspalvelujen valtionosuus on 3,0 miljardia euroa. Lisdksi
kunnille mydnnetadn valtionosuuden lisGosia yhteensd 314 miljoonaa euroa. Verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus on noin 786 miljoonaa euroa. Tasauslisdt ovat yhteensé noin 885 miljoonaa euroa ja tasaus-
vahennykset noin 98 miljoonaa euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,73 vuonna 2026.

Vuonna 2026 verotulomenetysten korvaukset ovat yhteensd 534 miljoonaa euroa. Valtion vuoden 2025 varsi-
naiseen talousarvioon verrattuna korvausten madra laskee yhteensé 6,5 miljoonalla eurolla. Korvauksia kas-
vattavat useat veroperustemuutokset, joista euromadraisesti merkittavin on ansiotuloveroperusteiden indek-
sitarkistus, joka lisd& korvauksia 37 miljoonaa euroa. Tydmarkkinajarjestéjen jasenmaksujen verovahennyskel-
poisuuden poistaminen henkiléverotuksessa puolestaan lisad kuntien verotuloja ja véhentdd veromenetysten
korvauksia 35 miljoonaa euroa

Hollolan kunnan vuoden 2026 valtionosuuksiksi on arvioitu 17,7 miljoonaa euroa. Valtionosuusarvio perustuu
kuntaliiton 23.9 julkaisemaan kuntakohtaiseen ennusteeseen. Lopulliset laskelmat ja paatdkset saadaan vasta
vuoden 2025 lopussa. Valtionosuudet sisaltévat vuosina 2026-2027 sote-siirtoon liittyvéat takautuvasti peritta-
vat valtionosuudet, vuodesta 2026 alkaen hallituksen paattémien kasvutoimien rahoitukseen pysyva valtion-
osuuden vahennys seké& hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen yksi prosenttiyksikko& vastaava vahen-
nys. Valtionosuudet véhenee yhteensd 0,7 miljoonaa euroa (-3,9 prosenttia).
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Kuntien ja kuntayhtymien kédyttétalouden valtionosuudet ja - avustukset, miljoonaa euroa.

2024 2025 TA 2026 TAE
TA + LTA:t

Laskennalliset valtionosuudet 3733 4668 4864
VM 2501 3367 3552
OKM 1232 1302 1312
- josta kuntayhtymét 112 1084 1128

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista ai-
heutuvista verotulojen menetyksista 848 541 534
Valtionavustukset: 628 496 475
oM 32 0] 0
VM 0 n n
OKM 253 208 191
MMM 4 4 9
LVM 31 30 31
TEM 223 193 190
STM 57 32 27
YM 27 17 17
Valtionavut yhteensa 5209 5705 5874

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025
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Investoinnit

Taloussuunnitelmakauden 2026—2029 bruttoinvestoinnit ovat yhteensd 54,4 miljoonaa euroa. Talonrakennus-
investoinnit suunnitelmakaudella ovat 20,5 miljoonaa eurog, joista merkittévin Hollola-talon rakentaminen
sekd Kankaan koulun moduuliratkaisu. Kunnallistekniikan, vesilaitoksen ja maa-alueiden osalta investointien
arvioidaan olevan 31,8 miljoonaa euroa sisaltden 1,4 miljoonaa euroa elinkeinopoliittisia investointeja.

Talousarviovuoden bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 21,5 miljoonaa euroaq, josta vesihuoltolaitoksen investoin-
tien osuus on 2,0 miljoonaa euroa, kiinteistdinvestointien osuus 11,5 miljoonaa euroa ja kuntatekniikan inves-
tointien osuus noin 6,2 miljoonaa euroa. Maa-alueiden hankintaan varaudutaan 1,1 miljoonan euron méaara-

rahalla. Irtaimen omaisuuden investointeihin on liséksi varattu 0,7 miljoonaa euroa.

Investoinnit on esitetty tarkemmin investointiosassa ja liitteend olevassa investointiohjelmassa.

Investointimenojen jakautuminen 2026-2029

H Talonrakennus H Vesilaitos
Maa-alueet Kunnallistekniikka
B Elinkeinopoliittiset investoinnit Irtain omaisuus, osakkeet ja osuudet
25 000
3%
20 000
23 %
15 000
5o 5%
9% 23 %
10 000 79 395
16 %
;:f’ 49%
5000 53% %
47 % -
27 %
0 10 %
Miljoonaa euroa 21 460 14932 7 986 10 023
vuosi - 2026 2027 2028 2029
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Rahoitus
Lainanotto
Vuonna 2026 pitkdaikaisia lainoja lyhennetdén noin 1,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 rahoitustarvetta kate-
taan oftamalla pitkdaikaista lainaa 10,0 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden 2026-2029 aikana pitkdaikaisia

lainoja otetaan yhteensd 28 miljoonaa euroa ja lyhennet&dn 12,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2026 lainakannan arvioidaan kasvavan ollen noin 1124 euroa asukasta kohden. Leasingkohteet mu-
kaan lukien 2 288 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan arvioidaan kasvavan ollen ldhes 1510 euroa asukasta kohden
ilman leasingkohteita.

Lainakanta 2010—2029, miljoonaa euroa

=== | ainakanta mikdli ei olisi valittu kiinteistéleasing
rahoitusta
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Vaesto ja tyollisyys

Vaeston kehitys

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 762 asukasta, vakiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 93 henkil6lld. Vuonna
2024 vdkiluku pieneni 30 henkil6a edellisestd vuodesta. Vaestén madardan kehityksen trendi on ollut laskeva
vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkil6d. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa vuo-
den 2016 syksysta alkaen. Vuoden 2025 elokuun loppuun mennessd kuntien vélinen muuttoliike on heikentdnyt
vdkilukua 59 henkil6lla. Luonnollinen véestén muutos on heikentanyt vakilukua kuudella henkildlla. Nettomaa-
hanmuutto on kasvattanut vakilukua neljalla henkilélla.

Muuttoliike yleisesti: Nettomuuton (tulomuutto miinus Idhtomuutto) ja
luonnollisen vaestonlisayksen (syntyneet miinus kuolleet) vaikutus
kunnan vakiluvun muutokseen.

300

-300
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
= _uonnollinen vdestonlisdys Kuntien valinen nettomuutto
mmmm N etfornaahanmuutto e K okoONaismuutos

Vdestoennuste 2040

Tilastokeskuksen tuorein vaestéennuste on vuodelta 2024. Véestéennusteen mukaan Vuoteen 2060 mennessa
Suomessa kuolisi noin 700 000 ihmistd enemman kuin syntyy, mikéli syntyvyys pysyy nyt havaitulla tasolla.
2060-luvulla syntyisi endd noin 42 000 lasta vuodessa, mikd on merkittavasti véhemmaén kuin nykyisin. Pitkalléa
aikavalilla syntyvyys ei ole ikarakenteen kannalta kestavalla tasolla.

Ennusteen mukaan alle 15-vuotiaiden maaréa olisi vuoden 2060 lopussa ldhes 200 000 nykyist&d pienempi.
Tyo6ikaisen véeston madardssd pitkittyvd matala syntyvyys ndkyisi 2040-luvulta eteenpdin ja heijastuisi myos
vaestdlliseen huoltosuhteeseen.

Véestéennusteen mukaan Hollolan véakiluku heikkenee vuosittain keskimé&arin 0,6 prosenttia. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan kunnassa on ensi vuonna 22 600 asukasta. Talousarvion ja taloussuunnitelman asukas-
madrdarvioissa ja siten tunnuslukujen laskennoissa on kdaytetty filastokeskuksen vaestéennustetta suunnitelma-
vuosille.
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Hollolan kunnassa on vuonna 2040 asukkaita 21 649. Ennusteen mukaan
lasten maara heikkenee ja eldkeikdisten méaaré kasvaa entisestdan. Samanaikaisesti tydikdisten méaaré va-
henee, mik&a heikentdd huoltosuhdetta ja tulee vaikuttamaan kunnan verotuloihin negatiivisesti. Seuraavissa
graafeissa on kuvattu asukasluvun kehitystd kokonaisuutena vuoteen 2040 sekd vaestdn ikaryhmittéista kehi-
tysta.

Asukasluku
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Tyollisyys

Vuoden 2025 alusta tydvoimaviranomaisen vastuu siirtyi valtiolta kunnille/tyéllisyysalueille. Hollola toimii vas-
tuukuntana yhdeksan Paijat-Hameen kunnan tyéllisyysalueen kokonaisuudessa ja muutoksen my6td kuntaan
rakentui toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tyévoimaviranomaisen tyéta tukevat tydllisyys- ja
kotoutumispalvelut.

Tyéllisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut haasteellisempaa, jonka vuoksi pitk&aikais- ja rakenne-
tyo6ttdmyys on kasvanut. Suurin tekija on ollut taloustilanteen laskusuhdanne. Korona-ajan ja Ukrainan sodan
tuomat poikkeustilanteet herattivat entistd vahvemman tarpeen ennakointiin, tiedolla johtamiseen ja varau-
tumiseen. Hollolan kunnassa tyéllisyystilanne on my6tdaillyt valtakunnallista tilannetta, tosin poikkeusaikojen vai-
kutukset nakyvat tydllisyyspalveluissa usein viiveelld. Palkkatukimuutoksen my6td, rakenteellisen tyéttomyyden
kasvu voi nopeutug, johon tulevaisuudessa kannattaa panostaa yhd enemman tyéllisyytta tukevilla toimilla.

Hollolan tydllisyyspalveluissa on tuotettu 2025 ajan valmennuspalveluita, otettu kéyttdon tydllisyyden kuntalisa
(Hollola-lis&), seka tarjottu tydllisyyttda seka yrittdjyytta edistavié tukia kuten kesétyoseteli ja nuorten keséyrit-
tajyyssetelia, jotka tukivat nuorten tyodllisyyttd ja osallisuutta. Nuorille suunnattu monialaista palvelua tarjoava
Ohjaamo aukesi syyskuussa 2025, jonka toiminta vastaa Nuorisolain vaatimuksia: Lain mukaan nuorilla tar-
koitetaan alle 29-vuotiaita. Kunnilla on velvollisuus jarjestdd nuorisoty6td ja -toimintaa, ja niiden tulee tehdé
monialaista yhteistyétd muiden nuorten palveluja tuottavien tahojen kanssa. Vieraskielisten palvelua on tehos-
tettu ja yhteisty6td IHL ja IWL kanssa lisatty. Irtautuminen kotokoordinaattorin ostopalvelusopimuksesta vuo-
desta 2026 eteenpdin liséa kunnan omaa vastuuta toiminnan tuottamisesta. Toimintavuosi 2025 sisdlsi myds
hanke hakuja, jotka voivat vaikuttaa positiivisesti vuoden 2026 talousarvioon. Tyévoima- ja kotoutumispalvelut
on aloittanut yhteistydn elinkeinopadllikon kanssa, esimerkiksi yrityspalveluita tehostamalla.

Hollolan kunnassa tydllisyystilanne on myétdillyt valtakunnallista tilannetta, tosin poikkeusaikojen vaikutukset
nakyvat tydllisyyspalveluissa usein viiveella. Pitkdaikais- ja nuoriso tyéttémyys on kasvanut kunnassa.

H&meen ELY-keskusalueella oli elokuun lopussa 21 331 ty6tonta tydnhakijaa, miké on 2 656 enemman (14 pro-
senttia) kuin vuotta aikaisemmin. Paijat-Hameen alueella néista oli 13 024ty6tontd tydnhakijaa, eli 1660 enem-
man (15 prosenttia) kuin vuotta aiemmin. Hollolan osuus on 937 henkildd, joka on 26 prosenttia enemman
edellisvuoteen verrattuna. Elokuussa 2025 Hollolan tyéttémyysaste oli 9,0 prosenttia, Paijat-Hameen keskiarvo
oli 14,0 prosenttia, miké& on 1,8 prosenttiyksikkda edellisvuotta korkeampi. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus ty6-
voimasta oli valtakunnallisesti 11,5 prosenttia, eli 1,1 prosenttiyksikk6d korkeampi kuin vuosi sitten.

Paijat-Hameessa tyéttdmyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Hollolassa (26 prosenttia) ja Karko-
lassd (21 prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maaréa vaheni Paijat-Hameessa sekd edellisvuodesta (va-
hennystd 47 henkil6d) ettd edelliskuusta (vahennystd 147 henkil6a). Paijat-Hameessa tyottémien tydnhakijoi-
den osuus tydvoimasta oli 14,0 prosenttia. Suhteellisesti eniten tyéttdmia oli Lahdessa (15,8 prosenttia), Heino-
lassa (15,1 prosenttia) sekd Padasjoella (13,1 prosenttia).
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Henkilosto

Hollolan kunnan organisaatio jakaantuu kolmeen eri palvelualueeseen: konsernipalvelujen palvelualue, sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin palvelualue sekd elinvoiman palvelualue. Palvelualueet jakautuvat edelleen vastuualu-
eisiin ja toimintayksikdihin.

Palvelualueiden valisestd tehtdvdjaosta paattad kunnanhallitus. Palvelualueen sisdisten vastuualueiden ja
toimintayksikéiden tehtévdjaosta ja tydvoiman kaytéstd paattaé palvelualuejohtaja. Palvelualueiden véli-
sestd tydvoiman kaytostd paattdéd kunnanjohtaja.

Henkilostomaara elokuun 2025 lopussa oli yhteensd 849, josta vakinaisia oli 729.

Henkilostéohjelmaa ei ole vield suunnitelmaa laadittaessa paivitetty, koska uuden valtuustokauden strategia-
ty6 on kesken. Suunnitelmaan on lisatty edellisen henkildstoohjelman 2022-2025 tavoitteiden toteutuminen.

Henkildstoohjelman 2022-2025 mukaiset strategiset tavoitteet ja aikataulutus:
1. Esimerkillinen yksil6- ja tyoyhteisétason osaamisen kehitys

e Palaute selkedksi osaksi suunnittelua.

e  Osaamiskartoitus kehitystydn tyévdlineeksi.

e Strategisten osaamisten tunnistaminen, ennakoiva rekrytointi.

e Panostaminen osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittdmiseen.

Strategiset osaamiset on mddaritelty 2023 ja niitd on pilotoitu 2024. Osaamisia kasitelladn osana kehitys- ja
tavoitekeskusteluja. HR-jarjestelmé& on vaihtunut 1.1.2025 Personec ESS:iin ja samassa yhteydessd kayhtoéon
otettiin Personec OSS osaamisen hallinta sek&d M2 matka- ja kululaskujérjestelma.

2. Tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kaikissa ikaryhmissa
e Lisad tydkaluja ihmisen tyéuran eri vaiheiden tukemiseen (monimuotoisuus).
e Tyoburan hallinta ja motivaation vahvistaminen koko tyéuran elinkaaren ajan.

e Tydyhteisotaitojen toiminnallistaminen vuosina 2021-2022 toteutetun koko henkiléstéa koskeneen val-
mennuksen pohjalta.

Monimuotoisen tuen ohjelma on kaynnistynyt esihenkildvalmennuksella helmikuussa 2024 ja jatkui huhtikuulle
2025. valmennuksessa muodostettiin Hollolan kunnan johtamisen standardit. Tyéurien tukemiseen kdynnistet-
tiin Kevan osarahoittama Nuori tyéntekija - voi hyvin -hanke, jonka valmennukset alle 30-vuotiaille kaynnis-
tettiin vuoden 2025 alussa ja jatkuvat kevaéseen 2026. Kunnan olemassa olevat tydn joustoihin liittyvat keinot
on koottu yhteen ja perehdytysmalli paivitetty. PerehdyttGmisen tueksi on kilpailutettu sovellus, jonka kayttéon-
otto ajoittuu vuoden 2026 alkupuolelle.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely uudistetaan henkildstéohjelman voimassaoloaikana 2022-2025. Kysely on
yhdistetty vuonna 2024 osaksi uudistunutta, vuosittain tehtavaa henkiléston tydhyvinvointia mittaavaa henki-
|6stokyselya.

Henkilostokysely toteutetaan kerran vuodessa sisé@ltden my6s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosion. Kysely uu-
distettiin kevaalla 2024 ja tehd&an vuosittain joka kevéat. Henkilostokyselyn kokonaiskeskiarvon tavoitetaso on
> 3,17 (asteikko 1-4) ja vastausprosentti vahintadn 70. Kevadn 2025 vastausprosentti oli 75 ja kokonaiskeskiarvo
3,26. Tavoitteet on suhteutettu vuodelle 2025 vastaamaan uudistuneen kyselyn 2024 uudistuksen yhteydessa
muuttunutta asteikkoa.
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Kevdisen henkilostokyselyn lisaksi syksyisin jarjestetdan lyhyempi pulssikysely henkilostélle, jolla voidaan seu-
rata henkiléstokyselyssé olleiden osa-alueiden kehittymist& tai kysyd muuta ajankohtaista asiaa esimerkiksi
strategiaan liittyen. Ensimmainen pulssikysely toteutetaan syksylla 2025.

Henkiléstomadra 31.12. TP 2024 TA 2025 31.8.2025 TA 2026
Vakinaiset 628 763 729 799
Maéraaikaiset 176 102 120 38
Kaikki 804 865 849 837
Henkiléstomaara 31.12. TP 2024 TA 2025 31.8.2025 TA 2026
Konsernipalvelujen palvelualue 40 40 39 37
Hyvinvoinnin palvelualue 589 605 581 578
Elinvoiman palvelualue 125 15 126 16
Paijat-Hameen ympdristéterveys 34 31 32 33
Paijat-Hameen tydllisyysalue 0 73 70 72
Yhteensa 788 864 848 836
Tyodllistetyt 16 1 1 1
Yhteensa mukaan lukien tyéllistetyt 804 865 849 837
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Osallistuva budjetointi

Kuntalain 22 §:n mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjillé on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan
toimintaan. Valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista. Yksi
keino osallistaa kuntalaisia on osallistava budjetointi, joka on toimintatapa, jossa asukkaat otetaan mukaan
yhteisi& verovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatdksentekoon. Osallistuva budjetointi mene-
telmana liittyy vahvasti kunnan uuteen yhteisé- ja osallisuusrooliin.

Osallistuvaan budjetointiin ei ole yhtd ainoaa oikeaa menetelmdd, vaan sité voidaan toteuttaa monin eri ta-
voin.

Vuoden 2026 talousarvion ja kayttésuunnitelman laadinnassa palvelualueet kartoittavat kohteita, joissa voi-
daan oftaa kuntalaiset paremmin huomioon ja osallistamaan padtéksen tekoon ja toteutukseen. Kohteista
paatetaan lopullisesti vuoden 2026 kayttésuunnitelman yhteydessa kunnanhallituksen ja valiokuntien p&atés-
ten perusteella.

Anna palautetta, Vaikuta kehityskohteisiin
jaa kokemuksia ja l16yda tietoa ja tuota tapahtumia
» palautepalvelu = yhdistykset, jarjestot, seurat
» kuntalaiskyselyt ja yhteisot talkootavustukset
= asiointipiste Piipahlus » vapaaehtoistoiminta
« seniorityd « kulttuurinen tyg
» digisovellukset ja verkkoympdaristd « Hollola.fi / harrasta ja jarjestd

« sosiaalinen media Hollola.fi / tilavaraukset

+ Hollola.fi - osallistu ja vaikuta \ /

Osallisuuden tavat Hollolassa
P

Vaikuta paatéksen tekoon ja ota kantaa Suunnittele Hollolaa ja sen palveluita

» kuntalaisaloite

» dfnestdminen vaaleissa

» kuntalain mukaiset toimielimet

» vaikuttamistoimielimet - nuorisovaltuusto
& vanhus- ja vammaisneuvosto

» osallistuva budjetointi

» asukasfoorumit ja kyselyt

+ paataésten ennakkovaikutusten arviointi

« vaikuttamispdivat

» lapsiparlamentti

» yhteiskehittGminen
ja osallistava suunnittelu
« kokemusasiantuntijat
« raadit
« kavelykierrokset
« asukasillat
« tyopajat ja kyselyt
« yritys- ja yhdistysyhteistyd
« paikalliset ja alueelliset verkostot
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3. Kayttotalousosa

Toimintamenot

Kunnanhallitus ja ymparistéterveyslautakunta sekd tyéllisyyslautakunta
- josta seudullinen ympdristéterveydenhuolto

- josta seudullinen tyéllisyysalue

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Elinvoimavaliokunta
Toimintatulot

Kunnanhallitus ja ymparistoterveyslautakunta seké tyéllisyyslautakunta
- josta seudullinen ympdristéterveydenhuolto

- josta seudullinen tyéllisyysalue

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Elinvoimavaliokunta

22 890700
3322900
8 516 200

61307 300

28 047 600

16 804 300
3322900
8 556 200
3846 200

25 418 500
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ympéristéterveyden-
huollon seka tyéllisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen méarérahavaraus.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena mé&aréraha- ja tu-
loarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on siséllytetty omana sitovana madrarahakokonaisuu-
tena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 5899 455 14920 300 15 712 100 53% 16 136 700 16 441500 16 928 300
Maksutuotot 468 895 470 500 477 700 1,5 % 487 300 497 100 507 000
Tuet ja avustukset 408 994 1423 214 300000 -789% 306 000 312100 318 300
Muut toimintatuotot 528 366 300 000 314 500 4,8 % 314 800 315100 315 400
Toimintatuotot 7305711 17114 014 16 804 300 -1,8% 17 244 800 17 565800 18 069 000
Toimintakulut
Henkil6stokulut -5260595 -8964100 -9 484 300 58% -9851400 -10097500 -10335900
Palkat ja palkkiot -4 222227 -7158 000 -7 673 800 7,2% -7 970800 -8 170 000 -8 362 900
Henkilsivukulut -1038 368 -1806100 -1810 500 0,2% -1880600 -1927 500 -1973 000
Elakekulut -908 755 -1584 300 -1522 300 -3,9% -1581200 -1620900  -1659 300
Muut henkilésivukulut -129 614 -221 800 -288 200 29,9 % -299 400 -306 600 -313700
Palvelujen ostot -4999655 -9858800 -9420100 -4,4% -10094700 -10276700 -10596 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 010 -90 300 -122 800 36,0 % -124 700 -126 600 -128 600
Avustukset -116 138 -4 557 214 -3101700 -31,9 % -3163 700 -3 227 000 -3 291500
Muut toimintakulut -463 340 -522 600 -761800 45,8 % -573 000 -570 900 -582 500
Toimintakulut -11069 737 -23993 014 -22890700 -4,6 % -23807500 -24298700 -24935000
TOIMINTAKATE -3764026 -6879000 -6086400 -11,5% -6562700 -6732900 -6866 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1709 0 0 — 0 0 0
VUOSIKATE -3762317 -6879000 -6 086400 -1,5% -6562700 -6732900 -6866 000
Poistot ja arvonalentumiset -52 638 -607 800 -530 400 -12,7 % -320 200 -230 200 -156 700
TILIKAL'JDEN YLIJAAMA -3814955 -7 486800 -6 616 800 -11,6% -6882900 -6 963 100 -7 022700
(ALIJAAMA)
Paijat-Hadmeen ympadaristéterveyden sekd Paijat-Hadmeen tyéllisyysalueen kustannusten vaikutus Kunnanhallituksen
alaisten yksikéiden vuoden 2026 tuloslaskelmassa:
Paijat-Hameen ympadaristoterveys
Toimintatuotot 3 255 446 3339800 3322900 -0,5% 3432100 3512 600 3595000
Toimintakulut -3255477 -3339800 -3322900 -0,5% -3 432100 -3512600 -3595000
Toimintakate -30 0] 0 - 0 0 0
Paijat-Hameen tyéllisyysalue
Toimintatuotot - 9 556 914 8 556 200 -10,5 % 8795 800 8 989 300 9187100
Toimintakulut - -9556914 -8 516 200 -10,9% -8755800 -8 989 300 -9187 100
Toimintakate - 0 40 000 - 40 000 0 0
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Konsernipalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkékohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitk&aikainen hallinolline korjausvelka,
johon on kiinnitetty enemman lisdantyvésti huomiota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkaisua, konserni-
palvelut on kehittanyt yhteydenpitoa palvelualuerajat ylittdvaan yhteistydhon ja tata tysta jatketaan. Kunta-
strategian valmistelu valtuuston p&atettavdksi ja siitd johdettavien strategisten ohjelmien laadinta ja taytan-
t66npano vaikuttaa Konsernipalveluiden tydskentelyyn keskeisesti 2026.

Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Kette-
ryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvénd on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja viestin-
tapalveluiden, henkilostépalveluiden, tietohallintopalveluiden sek& hallintopalveluiden tukipalveluja palvelu-
alueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisaksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu
tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstépalveluita ja tietohallintoa keskite-
tysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista kuten
vaalit, luottamushenkiléhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus,
laadunhadllinta ja kehittdminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltaéd 2026 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehit-
tamis- ja viestintdpalvelut, henkiléstépalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myés valtuuston ja
keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekéd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjoh-
taja.

Palvelusuunnitelma 2026

Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat palvelut, konsernipalvelut kdy jatkossakin palveluissa havaittujen hal-
linnollisten korjausvelkakuormien kimppuun ja samanaikaisesti edistaé tulevaisuuden ratkaisujen kéayttéonot-
toa.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Konsernipalveluiden toiminnan keskiossd 2026-2028 ovat talous- ja henkiléstétoimintoihin kohdistuvat muu-
tokset lainsdadéannoéssa ja valtakunnallisissa sopimuksissa. Vuosittain toteutettavat vaalit, kuntakuvan vahvis-
taminen viestinndllisin keinoin ja uuden valtuustokauden kuntastrategia tulevat keskeisesti vaikuttamaan kon-
sernipalveluiden ty6hon ja toimintaan. Yksikkétason tiekarttojen edist@minen ndkyy henkiléstéon ja myés kun-
talaisten arjessa.
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Uuden kuntastrategian mukaisten hankkeiden k&yn-

nistys ja tuki

Hankkeiden suunnitelman mukainen kéynnistéminen

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Konsernipalvelut

Tuloarviot ja madararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 3112 761 3706 300 4 310 700 16,3 % 4 396 100 4 436 700 4653 200
Tuet ja avustukset 306 994 211 000 300 000 42,2 % 306 000 312100 318 300
Muut toimintatuotot 6 950 0 14 500 - 14 800 15100 15 400
Toimintatuotot 3426706 3917 300 4 625 200 18,1% 4716 900 4763900 4986 900
Toimintakulut
Henkildstokulut -2569858 -2894900 -2905300 0,4 % -3 018 500 -3093 500 -3171100
Palkat ja palkkiot -2125682 -2347700 -2347 800 0,0 % -2 439100 -2 499 900 -2 562 200
Henkildsivukulut -444176 -547 200 -557 500 1,9 % -579 400 -593 600 -608 900
Elakekulut -404 636 -480 500 -469 700 -2,2% -487 900 -500 200 -512 800
Muut henkilésivukulut -39 540 -66 700 -87 800 31,6 % -91500 -93 400 -96 100
Palvelujen ostot -3313261 -4389400 -4715700 7,4% -4780800 -4835400 -5051500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 066 -39 400 -48 700 23,6 % -49 400 -50100 -50 800
Avustukset -116 138 -115 000 -117 300 2,0% -119 600 -122 000 -124 400
Muut toimintakulut -151 658 -218 600 -428 300 95,9 % -232700 -223700 -228 400
Toimintakulut -6336980 -7657300 -8215300 7,3% -8 201000 -8 324700 -8 626 200
TOIMINTAKATE -2910274 -3740000 -3590100 -4,0% -3484100 -3560800 -3639300
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 0 0 — 0 0 0
VUOSIKATE -2908602 -3740000 -3590100 -4,0% -3484100 -3560800 -3639300
Poistot ja arvonalentumiset -52 638 -607 800 -490 400 -19,3 % -280 200 -230 200 -156 700
TILIKAUDEN YLIJAAMA -2961240 -4347800 -4080500 -6,1% -3764300 -3791000 -3796 000
(ALIJAAMA)
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Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos 1000 euroa
Toimintatuotot
Vaalikorvaustulojen muutos -50
Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti 559
Tyoterveyden Kela korvausten muutos 90
Toimintakulut
Henkilostoetuudet 174
Tyo6terveyspalvelujen kustannusten kasvu 300
Provincia henkil6sté- ja taloushallinnon kustannusten muutos 107
Osallistava budjetointi 60
Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Hallintopalvelut
Toimintatuotot 131180 55100 5200 -90,6 % 45 300 5400 125 500
Toimintakulut -2323082 -2706200 -2915600 7,7% -2780000 -2799700 -2980600
TOIMINTAKATE -2191902 -2651100 -2910400 98% -2734700 -2794300 -2855100
Talouspalvelut
Toimintatuotot 695 810 1110 800 1110 900 0,0 % 1142 700 1168 000 1193 800
Toimintakulut -961 639 -1110 800 -1110 900 0,0 % -1142 700 -1168 000 -1193 800
TOIMINTAKATE -265 829 0 0 - 0 0 0
Viestinta- ja kehittamispalvelut
Toimintatuotot 1943 0 0 - 0 0 0
Toimintakulut -454 485 -538 900 -679 700 26,1% -749 400 -766 500 -784 200
TOIMINTAKATE -452 543 -538 900 -679 700 26,1% -749 400 -766 500 -784 200
Henkiléstopalvelut
Toimintatuotot 1371124 1422700 2 094 200 47,2 % 2 076 300 2120 000 2164 800
Toimintakulut -1371123 -1972700 -2 094 200 6,2% -2076 300 -2120 000 -2164 800
TOIMINTAKATE 0 -550 000 0 -100,0% 0 0 0
Tietohallintopalvelut
Toimintatuotot 1226 650 1328 700 1414 900 6,5 % 1452 600 1470 500 1502 800
Toimintakulut -1226 650 -1328700 -1414 900 6,5 % -1452 600 -1470 500 -1502 800
TOIMINTAKATE 0 0 0 - 0 0 0
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien maérda CaseMissa
Kunnanhallituksen kokousten méaara
Kunnanhallituksessa kdsiteltyjen asioiden maéra
Valtuuston kokousten maara

Valtuustossa kdsiteltyjen asioiden maéra
Viranhaltijopaatésten maard CaseMissa
Valtuustoseminaarien maéara
Valtuustoaloitteiden maara

Kuntalaisaloitteiden maara

Kilpailutusten maara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun
Tietopalvelujen madara / laskutetut

Arkistosta hdvitettyjen asiakirjojen maara kg

Talouspalvelut
Ostolaskut (kpl)
Myyntilaskut (kpl)

Tietohallintopalvelut
Tyéasemat (kpl)
Tukipyynnét (kpl)

Henkiléstépalvelut
Henkilostomadra

Tilinpaatoes
2024

953
19
336
5
80

4 000

1621
6 996

2 526
1448

804

Talousarvio
2025

1300
20
350

6

90
1400

15
10
20
25
4 000

11500
8 000

2800
1300

865

Talousarvio
2026

1100
20
350
6

80

4 000

14 500
7 500

2900
1100

837
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Hollolan kunnan osuus ympadaristéterveydenhuollon ja tyédllisyysalueen kustannuksiin

Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

Kunnanhallituksen alaisiin madararahoihin kuuluu Hollolan kunnan osuus seudullisen ympdaristéterveydenhuol-
lon kustannuksista sekd vuoden 2025 alusta alkaen myds Hollolan kunnan osuus Paijat-Hameen tyéllisyys-

alueen kustannuksista.

Talousarvioesitykseen on taten varattu omana sitovana maéardrahana Hollolan kunnan osuudet seudulli-
sen ympdristéterveydenhuollon ja lakis@ateisten tyéllisyyspalvelujen kustannuksista.

Tuloarviot ja madrarahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Toimintatuotot 0 0 0 - 0 0 0

Toimintakulut -305341 -2238200 -2295100 2,5% -2 361100 -2 413 400 -2 466 800

TOIMINTAKATE -305341 -2238200 -2295100 2,5% -2361100 -2413400 -2466800
Vastuualuekohtainen madrdarahan jakautuminen
Hollolan kunnan osuus ympdristéterveyden kustannuksista

Tilinpaatoes Talousarvio Talousarvio  Muutos Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Toimintakulut -305 341 -328 800 -338 000 2,8 % -349 200 -357 200 -365 400

TOIMINTAKATE -305 341 -328 800 -338 000 2,8% -349 200 -357 200 -365 400

Hollolan kunnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksista

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  Muutos Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Toimintakulut 0 -1909400 -1957100 2,5% -2011900 -2 056200 -2101 400

TOIMINTAKATE 0 -1909400 -1957100 2,5% -2011900 -2056 200 -2101400

Muutos

Toimintamenot

Hollolan kunnan osuus ympdristéterveyden kustannuksista

Hollolan kunnan osuus tydllisyysalueen kustannuksista

1000 euroa
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Strategian toteuttaminen

Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja
Palvelukuvaus
Vastuualueelle on budjetoitu mé&dréraha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien toteuttami-

seen sekd strategian jalkauttamiseen. Mad&rarahan hankekohtainen joko mdadaritellddn kunnanhallituksessa,
kuntastrategian 2026-2029 kayttésuunnitelman kautta.

Tuloarviot ja madrarahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Toimintatuotot 102 000 0 0 — 0 0 0
Toimintakulut -1126 410 -1145 800 -485 000 -57,7%  -1000 000 -1000 000 -1000 000
TOIMINTAKATE -1024 410 -1145800 -485000 -57,7% -1000000 -1000000 -1000000

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden eli kayttdomaisuuden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot
on budjetoitu erilldan muusta palvelutuotannosta. Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat vuo-
sittain suuresti, mink& johdosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana maéraraha-
ja tuloarviovarauksena talousarviossa.

Tuloarviot ja madrarahat

Ei sitova
Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 521559 300 000 300 000 0,0 % 300 000 300 000 300 000
Toimintakulut 0 0 0 - 0 0 0
TOIMINTAKATE 521559 300 000 300 000 0,0 % 300 000 300000 300000
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Tarkastustoimi

Vastuutaho: Aada Séyrila, puheenjohtaja

Palvelukuvaus
Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain 121 §:n mukaan

e valmistella valtuuston paéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman
riitt@vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmad

¢ huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

e valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpit&jand 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintdan kerran vuodessa

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviadn koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seké arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistu-

tuksesta asianomaisen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisaksi mita kuntalain 121 ja 125 §:ss& saddetdadn, tarkastuslautakunnan on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintarkasta-
jan tehtavien suorittamista ja tehtavda tarpeen mukaan esityksia filintarkastuksen kehittémiseksi

¢ huolehdittava, etta filintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuk-
sen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmdssd laajuudessa sekd

e tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, filintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtévien yh-
teensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e kilpailutettava tilintarkastusyhteisén valinta ja tehdd valtuustolle ehdotus valittavasta tilintarkastusyhtei-
sosta

e valvottava filintarkastussopimuksen noudattamista.

Palvelusuunnitelma 2026

Uusi kuntastrategia pdatettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesalla 2022. Uutta strategiaa sovellettiin
ensimmaisen kerran tdysimé&drdaisesti vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten myds seurannassa. Stra-
tegisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2025 filinp&aatéksesta tehtavan arviointiker-
tomuksen yhteydessa kevaalld 2026. Tarkastuslautakunnan arviointiprosessia edistetédn erillisen arviointi-
suunnitelman pohjalta.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Tarkastuslautakunta laatii arvioinnin tyéohjelman vuosittain. Taloussuunnitelmavuosille osuus kuntavaalit
vuonna 2029. Uusi tarkastuslautakunta tulee taten aloittamaan toimintansa taloussuunnitelmakaudella.



Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja Idhtotaso)

Tavoitteen toteuttamiseen tarvit-
tava madararaha

Lakisdateiset tehtavat kuntalain
mukaisesti.

Taytetaan lakisaateiset vaatimuk-
set, sadnndlliset kuulemiset ja ajal-
laan tehty arviointikertomus.

56 200 euroa

Vastuutaho: Aada Séyrila, puheenjohtaja

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
Asiantuntijakuulemiset / kpl 13 10 10
Tarkastustydhon kaytettyjen tuntien maara (filintarkastusyhteis®) 227 187 187
Arviointitydhon kdaytettyjen tuntien méara 38 40 40
Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpdadtés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 0 0 — 0 0 0
Toimintakulut -45 530 -55 000 -56 200 2,2 % -57 500 -58 700 -59 900
TOIMINTAKATE -45 530 -55000 -56 200 2,2% -57 500 -58 700 -59 900
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Ympadaristoterveyslautakunta

Paijat-Hameen ympadristoterveys
Vastuutaho: Silja Mdkeld, ympadristoterveysjohtaja
Ymparistoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristéterveydenhuolto, Paijat-H&ameen ympdristoterveys, tuottaa kuntien vastuulla olevat lakiséé-
teiset ympdristéterveydenhuollon tehtavéat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Kérkélan, Padasjoen ja Sysmdn kun-
nille sek& Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii Hollola. Tavoitteena on ympdristéterveyden-
huollon valvonnan ja palveluiden toteuttaminen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toiminta-alueella.

Uusi eldinladkintdhuoltolaki tulee voimaan vuoden 2026 alusta. Uudella lailla tdsmennetdén kuntien velvoitteita
elainladkdripalvelujen jarjestdmisessa. Jarjestdmisvastuu kattaa laissa yksilditavat palvelut, joiden riittava saatavuus
on eldinten terveyden ja hyvinvoinnin sekd kansanterveyden turvaamiseksi valttdmaténtd varmistaa koko maassa.
Muutoksella pyritadn myds poistamaan niitd tulkintaepdselvyyksid ja ristiriitoja, joita liittyy julkisen ja yksityisen sek-
torin vdliseen kilpailuneutraliteettiin. Palvelujen jarjestdmisvastuun lagjuus madaraytyy alueellisten tarpeiden perus-
teella. Alueellisen palvelutarpeen kartoittamiseksi yksityisille eldinladkintapalvelun tuottajille on tehty kevadalla 2025
kysely palveluiden saatavuudesta ja hinnoittelusta. Sen perusteella ja huomioiden eldinlaakintahuollon tehtavako-
konaisuuden hoitamisen edellytykset, ympdristoterveyslautakunta on 27.5.2025 p&aattényt missé laajuudessa kun-
naneldinlaakdripalveluja tuotetaan Pdijat-Hameen ympadaristéterveyden toiminta-alueella 1.1.2026 alkaen. Tehdyn
padatdksen perusteella eldinlaakintahuollon toiminta jatkuu padpiirteissdan entisen kaltaisena. Sen sijaan laki rajaa
palveluiden ulkopuolelle ne lemmikit, joiden kotikunta ei ole jarjestajan toiminta-alueella. Téma koskee muun mu-
assa kuntien kesdasukkaita, joiden lemmikit tulee ensisijaisesti viedd hoidettaviksi kotikuntansa alueelle.

Uusi eldinladkintahuoltolaki turvaa myds Helsingin yliopiston aseman julkisten eldinladkdripalvelujen tuottajana ny-
kyiselld toiminta-alueellaan. Yliopiston eldinsairaala jatkaa palvelun tuottamista Orimattilan kaupungin alueella
ympadristéterveyslautakunnan padatéksen mukaisessa laajuudessa. Neuvottelut yliopistolle maksettavan korvauksen
suuruudesta ovat talousarvion valmistuessa vield kdynnissd. Korvaus ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin mitéa pal-
velun tuottaminen kustantaisi jarjestdjan omana toimintana.

Lain toimeenpanosta johtuen eldinlaakintdhuollon toimintatuottoihin liittyy jonkin verran epavarmuutta. Niin sanotun
taydentavien elginladkaripalvelujen hinnoittelu, joka on tehtava markkinaperusteisesti, on talousarvion valmistuessa
vield tekemadttd. Samoin kes@asukkaiden lemmikkien hoitamisen ja uuden paivystysjarjestelmdn vaikutukset eldin-
laakintahuollon klinikkamaksuihin perustuvat arvioon.

Kunnaneldinlaakdripdivystys jarjestetadn Paijat-Hémeessd maakunnallisena ja pdivystyksen jarjestdmisestd
1.1.2026 alkaen tehd&dn sopimus Lahden kaupungin ympdristoterveydenhuollon kanssa. Osana pdivystysjdarjestel-
mdaa toimineesta, ulkopuolisen palveluntarjoajan tuottamasta eriytetystd pieneldinpdivystyksestd luovutaan. Jat-
kossa Paijat-Hameen ympadristoterveys vastaa pdivystyksestd pitopaikassa hoidettavien eldinten osalta ja Lahden
kaupunki vastaanotolla hoidettavien eldinten osalta. Orimattilan kaupungin osalta pdivystyksestd vastaa edelleen
Helsingin yliopiston tuotantoel@insairaala tuotantoeldinten osalta ja osin myds lemmikkielGinten osalta. Paivystyk-
sess@ luovutaan samalla aikaisemmasta kahden pdivystgjan mallista jo kéyttéon otetaan halytysraha, joka mak-
setaan pdivystdjan apuun halyttamalle eléinlaakarille. Uusi pdivystysjarjestelmé vahentaa merkittavasti paivystyk-
sestd aiheutuvaa kuormitusta pdivystaville kunnanel&inléakdreille. Kustannusten osalta se pienentad klinikkamak-
sutuottoja mutta toisaalta myds pdivystdjille maksettavien korvausten maéara pienenee, kun luovutaan kahden pai-
vyst@jan mallista.

Elginlaakintahuolto sopimuskuntien alueella toteutuu Ruokaviraston valtakunnallisen eldinladkintahuollon ohjelman
edellyttédmalla tavalla ja henkildstoresurssi on riittdva lukuun ottamatta valvontatehtavia. Eldinlaékintahuollon pal-
velujarjestelman yllapitdminen edellyttad riittavad resurssia. Kunnaneldinldakdreiden tydsidonnaisuus on suuri.
Tyossd jaksamista, tydturvallisuutta ja tyotyytyvdisyyttd on systemaattisesti kehitetty muun muassa muokkaamalla
paivystysjarjestelyja ja palkkaamalla kaksi el@intenhoitajaa. Myds valvontaeldinlaakdareiden tydssdjaksamista tue-
taan muun muassa tydnohjauksen avulla.



Ympdristéterveydenhuollon talousarvio pitad sisé@lléan maardaikaisen valvontaeldinladkdrin virkasuhteen jatkami-
sen vuodelle 2026. Hollolan kunnanhallitus on perustanut médré&aikaisen valvontael&inldékarin viran vuodelle 2025
valvonnan tydéruuhkan purkamiseksi. Vuosi 2025 on ollut henkiléston osalta varsin rikkonainen, eiké valvontatehta-
vien ruuhkaa ole pystytty juurikaan vahentamadn, vaikka valvontaan on osoitettu myos kunnaneldinléakéreiden
tydpanosta. Henkiléston jaksamisen kannalta on térke&d osoittaa valvontatehtavien hoitamiseen edelleen lisére-
surssia.

Vuodelta 1994 olevan terveydensuojelulain kokonaisuudistus on tyén alla. Sosiaali- ja terveysministerion mukaan
uuden lain tavoitellaan tulevan voimaan 1.1.2027. Lakihankkeen tavoitteena on selvittdd, miten terveydensuojelun
toimintaympdristé on muuttunut ja millainen viranomaisvalvonta soveltuu parhaiten tdmé&n pd&ivan tarpeisiin. Uusi
laki fuo todennd&kaisesti muutoksia valvontakéytantéihin ja silla saattaa olla vaikutusta myés terveydensuojelun toi-
mintatuottojen kertymiseen.

Terveydensuojelun vastuualueen henkiléstdresurssi on riittdvd nykyisten tehtdvien hoitamiseen ja valvontasuunni-
telman mukaiset tavoitteet pystytdan normaalitilanteessa toteuttamaan. Myés mahdollisten hairidtilanteiden hoi-
tamiseen varaudutaan ja niité esiintyy vuosittain jonkun verran. Vastuualueella on tiedossa henkiléston elaksitymisid
taloussuunnitelmavuosina. Osaavan henkiléston rekrytointi myos terveysvalvontaan on haastavaa ja uuden henki-
16ston perehdyttdmiseen joudutaan kohdistamaan enemmaén resurssia.

Vuonna 2024 toteutetun asiakaskyselyn perusteella sopimuskuntien viranhaltijat toivovat terveydensuojelun viran-
haltijoiden parempaa ndakyvyyttd kunnissa. Vuonna 2025 pilotoidaan kuntakohtaisia tapaamisia viranhaltijoiden
kesken. Saadun palautteen perusteella kuntatapaamisia on tarkoitus jatkaa. Tavoitteena on jarjestaa kuntatapaa-
minen jokaisen kunnan kanssa joka toinen vuosi. Tapaamisilla pyritdan edistémaadn tietdmystd kunnissa vireillé ole-
vista asioista ja tarvittaessa keskustelemaan yhteisistd linjauksista valvonta-asioiden hoitamisessa.

Palvelukuvaus

Ympdristéterveydenhuollon tarkoituksena on ehkaistd ennakolta elinympéaristéstd ihmiseen kohdistuvia terveysvaa-
roja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja sekd edistaa eldinten terveyttd ja hyvinvointia. Elinympa-
riston terveellisyys koetaan merkittavéna arvona, samoin lahella tuotettu puhdas ruoka. Osana toimintaa tehdadn
kiinteda yhteisty6td muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti ympdristéterveydenhuol-
lon n&kodkulma toimialueen kaavoitus-, ympdristélupa- ja rakennuslupaprosesseihin paatdksenteon pohjaksi. Kes-
keiset toimintaperiaatteet ovat joustavuus, tehokkuus seka asiakkaiden ja kuntien yhdenvertaisuus.

Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja Heinolassa. Viranomaisvalvontaa tehd&adan vuosille 2025-2028
laaditun valvontasuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmaan tehddén vuosittain tarvittavat paivitykset. Valvonnan li-
sdksi varataan riittdvasti resursseja niin sanottfuun ennaltaehkaisevaan ympdristéterveydenhuoltoon. Talléa tarkoi-
tetaan kuntalaisten ja toimijoiden neuvomista ja ohjaamista sekd asiantuntijana ja lausunnonantajana toimimista
sopimuskunnille ja muille yhteistydkumppaneille.

Kunnaneldinladkaripalvelut tuotetaan lahipalveluna seitsemalld vastaanotolla. Valvontael@inlaékareilld on toimi-
piste Orimattilan vastaanoton yhteydessa. Eldinladkdaripdivystys on jarjestetty maakunnallisesti yhdessa Lahden
kaupungin kanssa siten, ettd Paijat-Hameen ympdristoterveys vastaa pdivystyksestd pitopaikassa hoidettavien
eld@inten osalta ja Lahden kaupunki vastaanotolla hoidettavien eld@inten osalta. Paivystyksen ruuhkatilanteita varten
Paijat-Hameen ympdristoterveydessd on kdytdssd hdlytysraha, joka maksetaan pdivystajan avuksi halytettavalle
eldinladkadrille. Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala vastaa Orimatfilan lansiosien tuotantoel&inpraktiikasta
sekd paivystyksesté koko Orimattilan kaupungin alueella.

Ympadristéterveydenhuolto varautuu mahdollisten hdiridtilanteiden hoitamiseen ja hdéiriétilannetoiminnan osaa-
mista yllapidetaén jatkuvasti.

Seudullisen ympadristéterveydenhuollon visiona on olla hirveen haluttu yhteistybkumppani alueen kunnille, toimijoille
sekd& kuntalaisille. Lisdksi ympadristéterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen hyvd esimerkki muuttuvassa
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toimintaympdristossd toimivasta ympdristéterveydenhuollon yksikostd. Laadukkaat palvelut ovat helposti saavutet-
tavissa toimintakent&ssa tapahtuvista muutoksista huolimatta ja henkiléstollé on vahva osaaminen vastuualueel-
laan.

Palvelusuunnitelma 2026

Terveydensuojelun vastuualueella valtakunnallinen valvontaohjelmakausi kattaa vuodet 2025-2028. Paijat-Ha-
meen ympdristéterveyden valvontasuunnitelma on laadittu valvontaohjelmakaudelle ja siihen tehdadn vuosittain
tarvittavat pdivitykset. Valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan resursseja akuut-
tien valvontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tukevaan tyéhén, kuten neuvontaan ja ohjaukseen sekéa sidosryh-
matydskentelyyn. Tiedottamista toiminnasta ja elinympdristéterveydestd toteutetaan akfiivisesti kayttéen monipuo-
lisesti eri tiedotuskanavia.

Elaginlaakintdhuollosta el&inldakaripalvelut ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pyritddn toteuttamaan
lainséadannén vaatimalla ja valtakunnallisen eldinladkintédhuollon ohjelman mukaisella tavalla. Eldinladkintdhuol-
tolain toimeenpanoon on valmistauduttu mahdollisimman hyvin mutta lainséadannén toimeenpanoon liittyy edel-
leen jonkin verran epdvarmuutta. Siihen liittyvéa viranomaisohjeistusta ja viranomaisten valista viestintéa eri kana-
vissa seurataan ja tarvittaessa mukautetaan toimintaa sdadoksiéa vastaavaksi.

Ympdristéterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kunnaneldinléakéreiden
saatavuuden varmistamiseksi kaytetdadn mahdollisuuksien mukaan erilaisia tyéajan joustoja, joilla voidaan lisata
tyén houkuttelevuutta ja tukea tydssd jaksamista. Terveydensuojelun vastuualueella on hybridityén tekeminen laa-
jasti kaytossa.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kdytettavista suoritteista on tehty kuntakohtaiset suoritearviot. Arviot perustuvat
historiatietoon kuntien palvelutarpeesta sekd arvioon mahdollisten toimintaympdristén muutosten vaikutuksesta
palvelutarpeeseen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuitenkin tulla odottamattomia muutoksia esim. hairiéti-
lanteissa. Lopulliset kuntien maksuosuudet maéardaytyvat vuoden aikana toteutuneiden suoritteiden perusteella.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Talousarviota laadittaessa palveluiden jarjestdmiseen ei ole tiedossa merkittdvid muutoksia. Ympéristoterveyden-
huollon toimipisteverkko pyritadn sailyffamaan nykyiselldén. Mikali kunnaneléinlaékéreiden rekrytoinnissa on vai-
keuksia, on mahdollista, ettd kunnaneldinlaakareiden toimipisteitd joudutaan yhdistémadn yhteisvastaanotoiksi.
Mikali jasenkuntien perimét vuokra- ja puhtaanapitokustannukset kasvavat merkittévasti on mahdollista, ettd toi-
mipisteverkostoa joudutaan karsimaan kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Elginlaakintahuoltolain palvelut toteutetaan ympdristoterveyslautakunnan paattdman palvelutason mukaisesti.
Terveydensuojelulain kokonaisuudistuksen vaikutukset foimintaan arvioidaan ennen lain voimaantuloa. Ympadaris-
toterveydenhuollon resurssitarvetta arvioidaan jatkossa suhteessa tehtdvdkentédn muutoksiin Kunnanel@inlaakari-
pdaivystyksen jarjestdminen edellyttdd nykyisen henkildresurssin sailyttdmistd, eiké henkildstokuluista karsiminen ole
mahdollista. Resurssin lisaéédmista valvontatehtaviin arvioidaan uudelleen vuoden 2026 lopussa valvonnan tyétilan-
teen pohjalta.

Terveydensuojelun vastuualueella palvelut toteutetaan lainsdddannén ja valvontasuunnitelman mukaisesti. Tervey-
densuojelussa on riittévat resurssit tehtévien hoitamiseen ja erikoistumiseen valvonnan eri sektoreihin. Resurssia ei
ole syyta vahentaa.

Sosiaali- ja terveysministerié sekd Maa- ja metsdtalousministerié ovat eri tilaisuuksissa nostaneet esille valtakun-
nallisen tarpeen kasvattaa valvontayksikdiden kokoa. Nama vaikutukset toimintaan arvioidaan siiné vaiheessa, kun
ohjaava lainsaaddanté on valmisteltu.
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Ympadristoterveydenhuollon laatukésikirja kéaytdssa

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnistetaan ja
niiden pohjalta toimitaan

Laatutiimi koordinoi laadun jatkuvaa kehittédmisté laatu-
mittareiden seka ulkoisten ja sisdisten auditointien ha-
vaintojen perusteella. Raportti laadun toteutumisesta
valmistellaan vuosittain.

Valvontatydn ja raportoinnin tekeminen keskusviran-
omaisten ohjeiden mukaan

Valvontatydn raportoinnissa noudatetaan VATI-ohjeita.
Keskusviranomaisten AJO-raporteissa ei merkittévid
puutteita.

Vastuutaho: Silja Makela, ympadristoterveysjohtaja, Hanna Lindholm, eldinladkintahuollon paallikkd

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Esimerkillisen hyvan johtamisjdrjestelméan uudistami-
nen ja sujuvoittaminen

Esimerkillinen toimintakulttuuri

Hollolan kunnan toimintakulttuurin noudattaminen ja
ohjeiden soveltaminen omaan toimintaan.

Vastuutaho: Silja Makela, ympdristéterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinlaakintahuollon paallikko

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella
aktiivisella viestinndlla ja mediatyélla

Saannodllinen viestinta

Suunnitelmallista (viestinnan vuosikello) ja ajankohtaista
(some-kanavat) viestintad kuntalaisille ja toimijoille.

Vastuutaho: Silja Makela, ympdristoterveysjohtaja, Hanna Lindholm, eldinladkintahuollon paallikkd

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistaminen

Varautuminen

Oman varautumisen kehittéminen ja yllapito varautu-
mistiimin laatiman harjoitussuunnitelman mukaisesti:
mm. varautumisen pdiva sek& varautumiskoulutukset.
Alueellisiin tyéryhmiin osallistuminen.

Sujuva yhteistyd muiden viranomaisten kanssa

Kuntatapaamiset viranomaisyhteistyon kehittamiseksi ja
tiedon vdlittdmiseksi sek& yhteistyd I&dhialueen muiden
valvontayksikdiden kanssa.

Vastuutaho: Silja Makela, ympdristéterveysjohtaja, Hanna Lindholm, eldinladkintéhuollon pé&allikkd
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

(ALIJAAMA)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
Vastuualue: Elainladkinta
Tilakaynnit 3431 3400 2790
Vastaanottokdynnit 14094 13940 11025
Tarkastukset 29 76 40
Vastuualue: Terveydensuojelu
Tarkastukset 1000 820 828
Paatokset 262 225 222
Yhteydenotot 2789 2770 2685
Konsultaatiot 298 280 282
Lausunnot 173 10 15
Naytteenotto m4 900 938
Paijat-Hameen ympadristoterveys
Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA)
Tilinpadatés Talousarvio | Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Liikevaihto 3255 423 3 339 800 3322900 -0,5% 3432100 3512 600 3595000
Liiketoiminnan muut tuotot 23 0 0 - 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -870 540 -845 200 -819 100 -31% -837 400 -854100 -871700
Aineet tarvikkeet ja tava- -37172 -35900 -46 800 30,4 % -47 500 -48 200 -49 000
rat
Palvelujen ostot -833 368 -809 300 -772 300 -4,6% -789 900 -805 900 -822 700
Henkil&stokulut -2164 314 -2275100 | -2 275900 0,0 % -2 362 200 -2 421300 -2 481 400
Palkat ja palkkiot -1653 490 -1744200| -1837 300 53% -1907 100 -1954800 -2003600
Henkilésivukulut -510 824 -530 900 -438 600 -17,4% -455100 -466 500 -477 800
Elakekulut -432 946 -461700 -369100 -20,1% -383100 -392700 -402 500
Muut henkilésivukulut -77 878 -69 200 -69 500 0,4 % -72 000 -73 800 -75 300
Liiketoiminnan muut kulut -220 622 -219 500 -227 900 3,8% -232 500 -237 200 -241900
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -30 0 0 - 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 30 0 0 - 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 0 0 (] — 0 0 0
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Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Tulot pienenevat toimintakulujen suhteessa mm. klinikkamaksutuotot, valvontakorvaukset, paivys- -17
tyspuhelimen tuotot ja terveydensuojelun maksutuotot

Hallinnon sisdinen laskutus menojen mukaisesti 25
Hallinnon kulujen sisdinen veloitus vastuualueilta 26
Konsernipalveluiden sisdiset kustannukset 28

Arvio vastuualuekohtaisesta madrarahan jakautumisesta

Tilinpddtés Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029

Hallinto ja lautakunta
Toimintatuotot 314475 298 100 8,9 % 336100 344200 352 500
Toimintakulut -314 475 -298 100 8,9 % -336 100 -344 200 -352 500
TOIMINTAKATE 0 0 - 0 0 0

Terveydensuojelu

Toimintatuotot 1083 027 1166 900 10,1% 1322 300 1352 200 1382700
Toimintakulut -1083 038 -1166 900 10,1% -1322 300 -1352200 -1382700
TOIMINTAKATE -12 0 - 0 0 0

Elainlaakinta

Toimintatuotot 1857 945 1874 800
Toimintakulut -1857 963 -1874800
TOIMINTAKATE -19 0

-8,6 % 1773700 1816 200 1859 800
-8,6 % -1773700 -1816 200 -1859 800
- 0 0 0
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Arvio maksuosuuksista kunnittain

Kunta Tilinpddtés Talousarvio  Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Asikkala  Terveydensuojelu 80 521 83 400 107 000 28,3 % 110 700 113 400 116 100
Elainladkintdhuolto 171608 149 700 147100 -1,7 % 152 200 155 900 159 600

Yhteensd 252129 233100 254100 9,0% 262900 269 300 275700

Hartola Terveydensuojelu 39194 27 600 33700 22,1% 34900 35700 36 600
Elainladkintdhuolto 51154 69 600 56100 -19,4 % 58100 59 500 60 900

Yhteensd 90 348 97 200 89800 -7,6% 93 000 95 200 97 500

Heinola Terveydensuojelu 138 469 166 700 194200 16,5% 201000 205 800 210 800
Eldinlaakintdhuolto 232 808 221200 191500 -13,4% 198 200 203 000 207 800

Yhteensd 371277 387900 385700 -0,67% 399 200 408 800 418 600

Hollola Terveydensuojelu 113 538 143 700 159 500 11,0 % 165100 169 000 173100
Elginladkintahuolto 192 305 185100 173 800 -6,1% 179 900 184 200 188 600

Yhteensda 305843 328 800 333 300 1,4 % 345 000 353 200 361700

litti Terveydensuojelu 36 789 54 000 63900 18,3 % 66 100 67 700 69 300
Elginladkintahuolto 137 675 116 600 121 900 4,5 % 126 200 129 200 132 300

Yhteensda 174 464 170 600 185 800 8,9 % 192 300 196 900 201600

Karkola Terveydensuojelu 23 550 29 500 33200 12,5% 34 400 35200 36 000
Elginladkintahuolto 82 333 96 000 107900 12,4% 111700 114 400 117 100

Yhteensda 105 883 125 500 141100 12,4 % 146 100 149 600 153 100

Orimattila Terveydensuojelu 82745 104 100 119 500 14,8 % 123 700 126 700 129 700
Elginladkintahuolto 379 394 391800 369400 -57% 382 300 391500 400 900

Yhteensda 462139 495900 488900 -1,4% 506 000 518 200 530 600

Padasjoki Terveydensuojelu 49 009 39 000 45700 17,2 % 47 300 48 400 49 600
Elginladkintahuolto 23 506 31700 28900 -8,8% 29900 30600 31400

Yhteensd 72 515 70700 74 600 5,5% 77 200 79 000 81000

Sysmd Terveydensuojelu 33589 48 400 50100 3,56% 51900 53100 54 400
Elginladkintahuolto 143 845 181600 144 800 -20,3 % 149 900 1563 500 157 100

Yhteensd 177 434 230 000 194 900 -15,3 % 201800 206 600 211500

Yhteensd Terveydensuojelu 597 404 696 400 806 800 15,9 % 835100 855 000 875600
Elginladkintahuolto 1414 628 1443 300 1341400 -71% 1388 400 1421800 1455700

Yhteensd 2012 032 2139700 2148 200 0,4 % 2223500 2 276 800 2331300
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Tyollisyyslautakunta

Paijat-Hameen tyollisyysalue
Vastuutaho: Anne Tapaila, tyodllisyysaluejohtaja

Tyollisyysjohtajan katsaus

Paijat-Hameen tydllisyysalue on uutena tydévoimaviranomaisena tuottanut tyévoimapalveluja yhdeksdn kunnan
alueella nyt kahdeksan kuukauden ajan, kun jo suunnitellaan talousarviota toiselle toimintavuodelle. N&in ollen tu-
levan suunnittelu joudutaan tekeméadn ilman kokemusta kokonaisesta toimintavuodesta, ja osin talousarviota jou-
dutaan tekemd&an ennustepohjaisesti, ei foteuman perusteella. Toimintavuosi 2025 kdynnistyi myds poikkeustilan-
teessaq, sillé tyévoimaviranomaisen toiminnan siirtyessd valtiolta kunnille, osa avustuksista (palkkatuet) oli sidottu
edellisen vuoden aikana valtion toimesta ulottuen osin jopa vuodelle 2026.

Ensimmadinen toimintavuosi on kulunut toiminnan sopeuttamisessa ja vakauttamisessa kuntakenttdan niin henkilds-
t6n kuin asiakastoiminnan osalta. Aluetoimistomallia ja vastuuta aluetoimiston henkilostésté on tarkennettu kesd-
kuun alussa. Aluetoimistopdallikkd toimii jatkossa esihenkilond koko aluetoimiston henkildstélle, pois lukien Hollolan
aluetoimisto, jossa koko alueen yhteisten palveluiden henkilosté on kehitysp&dllikén alaisuudessa. Elokuun alussa
aloittivat my6s koordinoivat asiantuntijat (kaksi henkil6a), jotka kehittavat ja koordinoivat henkiléasiakas- ja yritys-
palvelujen prosesseja ja toimintaa tukien ndin aluetoimistopaallikkdjen tyota.

Kuntayhteistyd on kéynnistynyt kuntien palvelujen tuottamisen osalta, perustuen kuntakohtaisiin palvelusopimuksiin.
Asiakasohjaus yksittdisen kunnan palveluihin on aloitettu ja vakiinnutetaan syksyn 2025 aikana. Valtion ELY-keskus-
ten kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) vastaa tydvoimaviranomaisten asiakastietojarjestelmésta (A-TMT),
johon tyévoimaviranomainen kirjaa asiakkaan tyénhakusuunnitelman, ja siihen liittyvat toimenpiteet lausuntoineen.
Tydvoimaviranomaisella on A-TMT-jarjestelman kayttéoikeus virkatehtavdn perusteella. Kuntien tydntekijat Paijat-
Hameen tyodllisyysalueella ovat saamassa asteittain kayttajatunnuksia asiakastydn tekemisen tukemiseksi. Tunnuksia
mydénnetadn Hollolan kunnan ja Orimattilan kaupungin kanssa tehtavien pilottien kokemuksen pohjalta asteittain.
Jarjestelman kayttdajatunnuksilla voi olla suppeat tai lagjat kdyttdoikeudet, tydntekijan tehtavénkuvan mukaan. Pai-
jét-Hameen tyodllisyysalueen vastuukunta Hollola on vastuussa kdyttéoikeuksien jakamisesta, ja niiden tietosuojaan
pohjautuvasta kaytdstd. Téman takia jarjestelmdn kdyttdonotto ensin pilotoidaan, ja otetaan asteittain kayttéon
kayttgjatunnusten saajia perehdyttaen.

Yrityksiin suuntautuvaa yhteistyétd on rakennettu elinvoimayhtié Ladecin kanssa, jonka toimintaan on liittynyt vuo-
den 2025 alusta viimeiset kolme Pdgijat-Hameen kuntaa. Paijat-Hameen tydllisyysalueen tyénantaja- ja yrityspal-
veluista on ilmoitettu kuntayhteishenkilét Ladecin toimijoille, ja yhteiset sdanndlliset tapaamiset ovat aloitettu kolmi-
kantana tyévoimaviranomaisen, kunnan ja Ladecin yhteyshenkildiden kesken, hieman eri taajuudella eri kunnissa.
Vastuukunta Hollola on antanut Ladecille tehtavaksi syksylle 2025 rakentaa tyollisyyttd edistava yrityslahtdinen toi-
mintamalli, jossa on konkretisoitu ja roolitettu yhteinen formaatti selkean, vaikuttavan ja yhdenmukaisen toiminta-
mallin luomiseksi. Yhteistoiminnan on edistettavé yritysten toimintaedellytyksid ja kasvatettava kuntien elinvoimaa
niin, ettd yritystd kontaktoidaan ja tuotetaan yritykselle sen tarvitsemaa palvelua verkostona. Elinvoimayhtion ja
tyévoimaviranomaisten yhteistoiminnalle on myds tdarkeéad luoda tavoitteet, ja niille mittarit, joilla voidaan tehda
ndkyvaksi toiminnan onnistuminen. Mittariasetantaa tehdddn yhteistyéssé Lahden kaupungin tyéllisyyspalvelujen
kanssa, joiden kanssa Pgijagt-Hameen tyollisyysalueella on yhteistyésopimus yritys- ja tyénantajapalveluista. Yritys-
yhteistyén tukemisessa on myds oleellista pitd& mukana alueen ammatillisen koulutuksen padatoimija Koulutuskeskus
Salpaus, jonka asiakkaita maakunnassa toimivat yritykset myds usein ovat.
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Palvelukuvaus

Paijat-Hameen tyodllisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan, Orimattilan, Padasjoen
ja Sysman kuntien edustajista koostuvan tyéllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisdateisia tyévoimapalveluja
yhdeksén kunnan tyénhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tyévoimapalvelujen henkildsté on keskitetty kolmeen
aluetoimistoon; Heinola, Hollola ja Orimattila. Aluetoimistoista kdsin tuodaan asiakaspalvelut kaikkiin kuntiin, tarjoten
asiakaspalvelua myos kasvokkain.

Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat viranomaispalveluja tuottaen asiakkaan tydllistymista edistavia tekijéita
ja/tai tydllistymisen esteitd.

Palvelusuunnitelma 2026

Tavoitteena on rakentaa jo syksyn 2025 aikana selked ja tehokas palvelumalli, joka tukee asiakkaiden nopeaa tydl-
listymistda ja varmistaa, ettd palvelut kohdentuvat oikein. Palvelumalli on kaytéssa kokonaisuudessa vuonna 2026.
Asiakkaat jaetaan kahteen padsegmenttiin: suoraan tydémarkkinoille meneviin sekd tydllistymisen tukea tarvitseviin.
Molemmissa segmenteissd keskeisend periaatteena on asiakkaan tyéllistymisen nakyman arviointi. Erityisesti niiden
asiakkaiden kohdallg, joilla ei ole selkedé tyollistymisen nakymad, korostetaan sosiaali- ja terveydenhuollon verkos-
toty6td ja myds kuntien palveluita.

Suoraan tydmarkkinoille menevét ovat asiakkaita, joilla on valmius tyéllistya heti tai vahaisella tuella. Heille tarjotaan
laadukas ja yhtendinen alkukartoitus, jonka tavoitteena on kerata tydnvdlityksen kannalta olennaiset tiedot kuten
tyokokemus, osaaminen, koulutus, taidot ja patevyydet seké myds oma motivaatio ja ajatukset tydllistymisesta seka
sen vaihtoehdoista. N&itd tietoja pidetddn aktiivisesti ajan tasalla, jotta tydnvdlitys voi toimia tehokkaasti. Asiakkai-
den tydllistymistd tuetaan vahvoilla tydnantajapalveluilla seké osaamisen kehittdmisen palveluilla, jotka vastaavat
alueellisiin tarpeisiin. TdGmdan segmentin tavoitteena on kehittéa toimivia ja vahvoja prosesseja tydnantajien ja tyén-
hakijoiden vdlille, tuottaa ajankohtaista tydmarkkinatietoa ja varmistaa osaamisen kehittdmispalveluiden kohden-
tuminen oikein. Yhteisty6tda kuntien ja elinvoimayhtion kanssa vahvistetaan ja monipuolistetaan, jotta voidaan luoda
nopeita toimintamalleja sekd negatiivisiin ettd positiivisiin muutoksiin. Negatiivisissa muutoksissa painopiste on no-
peissa uudelleentydllistymisen malleissa (muutosturva) ja tydllistavien toimialojen kartoittamisessa, kun taas positii-
visissa muutoksissa varmistetaan, ettd osaavaa tyévoimaa on saatavilla vastaamaan kasvavaan tarpeeseen (si-
joittumispalvelut).

Tydllistymisen tukea tarvitsevat asiakkaat ovat niitd, joilla ei ole selke&dd nakymaa tydmarkkinoille tai jotka tarvitsevat
merkittdvada tukea ennen tyollistymistd. Téméan segmentin palveluissa painotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
verkostoty6td. Asiakkaille tehddan tyéllistymisen ndkyman arviointi ja heidan tydkykyadn seka tyollistymisvalmiuksi-
aan vahvistetaan tukipalveluiden avulla. N&in varmistetaan, ettd heille syntyy realistinen ja toimiva polku tydmark-
kinoille.

Kaikkien asiakkaiden palvelupolku kéynnistyy Vahva alku -tiimiss@, joka tarjoaa alkupalvelut. N&Gihin sisaltyvat tyot-
tomyysturvan tarkistus, tietojen ajantasaistaminen, alkuhaastattelu valmiin rungon mukaisesti sek@ ensiohjaus tar-
peen mukaan tyénvdlitykseen, palveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin tai tarkempaan palvelutarpeen arviointiin
esimerkiksi TYM-palvelussa (LakisGateinen tyollistymistd edistdvé monialaisen tuen yhteistoimintamalli). Lopuksi
asiakas segmentoidaan. Suoraan tyémarkkinoille menevat jatkavat Vahva alku -tiimin asiakkuudessa ja etenevét
alueellisiin tydnvalityksen ja osaamisen kehittdmisen palveluihin, kun taas tyéllistymisen tukea tarvitsevat ohjautuvat
verkostotyén ja tukipalveluiden piiriin.

Toimintamallin vaikutukset ovat monitasoisia. Asiakkaiden nakdkulmasta palvelupolku on selked, tiedot pidet&an
ajantasaisina ja ohjautuminen oikeaan palveluun tapahtuu nopeasti. Tydnantajien nadkdkulmasta vahvat tyénanta-
japalvelut, ajankohtainen tyémarkkinatieto ja osaavan tyévoiman saatavuus vahvistavat alueellista kilpailukykyé.
Yhteistydon ndkoékulmasta toimintamalli perustuu tiiviseen yhteistydhén kuntien, elinvoimayhtion ja sosiaali- ja
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terveydenhuollon verkoston kanssa. Témd mahdollistaa nopeat reagoinnit sek& negatiivisiin ettd positiivisiin tyo-
markkinamuutoksiin.

Osaamisen kehittdmiseksi asiakkailla on kaytdssa tydllisyyspoliittisina koulutuksina omaehtoinen koulutus tyétto-
myystuella, oppilaitoksille valtionosuusrahoitteinen ammatillinen tutkintotavoitteinen koulutus ja lisa- ja taydennys-
koulutus hankintoina. Koulutusten suuntaamispdadtokset ja opiskelijavalinnat suunnataan tyémarkkinoiden mukai-
sesti. Tyossakdyntialue ja tydvoiman kysynta ylittaa kuntarajat, joten paatoksia ja organisointia tehdadn yhteistyossé
Lahden tydllisyyspalveluiden kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Rekrytointikoulutusta voidaan jarjestad tyén-
antajan tarpeeseen, ja ensisijaisesti tulosperusteisena. Koulutuspalveluiden toteuttamisessa Salpaus on vahva
kumppani.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2027-2029

Ty6évoimapalveluiden taloussuunnitelmavuosina ylldpidetadn talousarvion mukaista palvelutuotantoa ja kehitetaan
palveluja entista ketterémmaksi vuosien 2025 ja 2026 toimintavuosien jalkeen. Toiminnan vakiintumisen jalkeen on
mahdollista rakentaa palveluja entistd kuntakohtaisemmiksi, vastaten yksittdisen kunnan tyéttémyyden aiheutta-
maan tilanteeseen.

Toiminnan vakiinnuttamisen kannalta on térkedd kiinnittdd huomiota resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen, jotta
palvelutuotantoa on mahdollista jatkaa ja kehittdd toiminnan kaynnistamisen jalkeen. Téma edellyttad riitavaa

resurssointia, osaavan henkiléstén saatavuutta ja jatkuvaa koulutusta, jotta palvelut voivat kehittyé ja vastata tule-
vaisuuden haasteisiin.

Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa nahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide Mittari

(tavoitetaso ja Iahtoétaso)

Paijat-Hameen tyéllisyysalueen toiminta toteutetaan ta- | Tyéllisyysalueen tulos paéatyy nollaan.
lousarvion mukaan.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue: Tyéllisyysaluepalvelut

Tyéllisyystilastot pdivittyvét aina noin reilun kuukauden jdljessa. Tyévoimatiedot vahvistetaan kerran vuodessa
31.12,, ja ovat saatavilla alkuvuodesta seuraavana vuonna

Talousarvio Tilanne Talousarvio

TILASTOJA
2025 1.6.2025 2026
Tydnhakijoiden madra 6 585 6 599 6400
Ty6Homien maara tydllisyysalueella 4 061 4269 4100
Laagjan tyéttémyyden madra tyéllisyysalueella 5 476 5 312 5200
Tyévoiman maara tyéllisyysalueella 36 348 36 114 36 000
Vieraskielisen tyévoiman maéara tyéllisyysalueella 1075 1075 1200
TyéHtomyysaste % alueella keskiarvo 1,2 11,6 1,4

Oletukseksi on laitettu talousarviovuodelle 2026 nyt ennustettu tilanne 31.12.2026 (TA2026). Tyénhakijoiden ja tyot-
témien mé&aré on k&antymdassa laskuun ennustetun suhdanteen nousun vuoksi. Lahtétaso on kuitenkin korkeampi
31.12.2025, kuin vuodelle talousarvio 2025 on ollut 31.12.2024 tilanteen tieto.

Paijat-Hameen tyollisyysalue

Tuloarviot ja maararahat

Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpadatés Talousarvio
2024 2025
Liikevaihto 0 8344700
Muut tuet ja avustukset 0 1212 214
Materiaalit ja palvelut 0 -1253800
Aineet tarvikkeet ja tava- 0 -15 000
rat
Palvelujen ostot 0 -1238800
Henkilostokulut 0 -3776400
Palkat ja palkkiot 0 -3051400
Henkilésivukulut 0 -725 000
Elakekulut 0 -639 600
Muut henkilésivukulut 0 -85 400
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 -4526714
LIKEYLIJAAMA (-ALI- 0 0

AAMA
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Talousarvio
2026

8 556 200
0

-1141 300
-27 300

-1114 000
-4 284 900
-3 473 600

-811 300
-681 000
-130 300
-40 000
-3 090 000

Muutos- Talous- Talous- Talous-
% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

2,5% 8795 800 8 989 300 9187100
-100,0 % 0 0 0
-9,0 % -1152 000 -1210 900 -1244100
82,0 % -27 800 -28 300 -28 800
-10,1% -1124 200 -1182 600 -1215 300
13,5 % -4 451900 -4563 400 -4 663700
13,8% -3609 000 -3 699 300 -3780700
11,9 % -842 900 -864 100 -883 000
6,5 % -707 600 -725 300 -741 300
52,6 % -135 300 -138 800 -141700
- -40 000 0 0

-31,7 % -3151900 -3 215000 -3279 300
- 0 0 0

Vyorytyserat 0
Vyorytyserdmenot -783 000
Vyorytyserdtulot 783 000

-390 000
390 000
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-50,2 %
-50,2 %

-402100
402100

-411 300
411 300

-419 900
419 900
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Tilinpadtés Talousarvio

2024 2025
Hallinto ja lautakunta
Toimintatuotot - -
Toimintakulut - -783 000
TOIMINTAKATE - -783 000
Tyéllisyysaluepalvelut
Toimintatuotot - 9 556 914
Toimintakulut - -8773914
TOIMINTAKATE 0 783 000
Poistot ja arvonalentumiset - -
TILIKAUDEN TULOS 0 783 000

Talousarvio

2026

(0]
-390 000
-390 000

8 556 200
-8 126 200
430 000
-40 000
390 000

Muutos - Talous- Talous- Talous-

% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

- 0 0 0

-50,2% -402 100 -411 300 -419 900

-50,2 % -402 100 -411300 -419 900

-10,5 % 8 795 800 8 989 300 9187100

-7,4% -8353700 -8578000 -8 767 200

-451% 442100 411300 419 900

- -40 000 - -

-50,2 % 402100 411300 419 900
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Arvio maksuosuuksista kunnittain

Maksuosuudet 2026

Maksuosuus laaja tyéttémyys toimintamenot * 75 %

Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %
Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Maksuosuus 2025
Muutos TA 2026/TA 2025, eur
Muutos TA 2026/TA 2025, %

Maksuosuudet 2027

Maksuosuus laaja tyéttdmyys toimintamenot * 75 %

Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %
Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Maksuosuudet 2028

Maksuosuus laaja tyéttdmyys toimintamenot * 75 %

Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %
Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola | Orimattila | Padasjoki | Sysma Yhteensa
554 600 203 300 1700 800 1351700 480100 360 300 1333600 206 300 226 500 6 417 200
153 600 44500 354700 489 000 128 800 90 800 340100 47 900 61600 1711000

34300 11200 122100 99100 19 500 27 700 89 900 9 900 14 300 428 000

742500 259 000 2177 600 1939 800 628 400 478 800 1763 600 264100 302400 8556200

709 700 259200 2129800 1909 400 609 600 468 400 1682 800 261600 314200 8344700
32800 -200 47 800 30 400 18 800 10 400 80 800 2 500 -11800 211500
4,60 % -0,10 % 2,20 % 1,60 % 3,10 % 2,20 % 4,80 % 1,00 % -3,80 % 2,50 %

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkéla| Orimattila [ Padasjoki | Sysma Yhteensa
570100 209 000 1748 500 1389 500 493 500 370 400 1370 900 212100 232800| 6596800
157 900 45 800 364700 502 700 132 400 93 300 349 600 49 400 63 300 1759100

35 300 11600 125 500 101900 20100 28 400 92 200 10 200 14 700 439 900

763 300 266 400 2238700 1994 100 646 000 492100 1812700 271700 310800 8795800

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola | Orimattila | Padasjoki | Sysma Yhteensd
582 600 213 600 1786 900 1420100 504 400 378 500 1401100 216 800 237 900 6 741900
161 400 46 800 372700 513 700 135 400 95 400 357 300 50 500 64 700 1797 900

36 100 11 800 128 200 104100 20500 29100 94 200 10 400 15100 449 500
780 100 272200 2287800, 2037900 660 300 503000 1852600 277700 317700 8989300




Maksuosuudet 2029

Maksuosuus laaja tyéttdmyys toimintamenot * 75 %

Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %

Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Asikkala

Hartola Heinola Hollola litti Karkoéla| Orimattila [ Padasjoki | Sysma Yhteensa
595 400 218 300 1826 200 1451300 515 500 386 900 1431900 221500 243200 6890200
165 000 47 800 380 800 525100 138 300 97 500 365 200 51600 66 100 1837 400
36 900 12100 131100 106 400 21000 29700 96 300 10 600 15 400 459 500

797 300

278 200

2338100

2082800

674 800

514 100

1893 400

283700

324700

9187 100

Kuntien maksuosuudet lasketaan yhteistoimintasopimuksessa sovitun kaavan mukaan ja ne tarkistetaan vuosittain (Yhteistoimintasopimus Paijat-Hameen tyollisyysalu-
een muodostamisesta ja lakisGateisten palveluiden jarjestGmisestd ja tuottamisesta).

Yhteiset kustannukset

Kustannuksista 75 % jaetaan kunnittain tyéttémien ja palvelujen piirissd olevien suhteessa (laaja ty6ttémyys).
Kustannuksista 20 % jaetaan kuntien 18—-64-vuotiaiden asukasmé&ardn suhteessa.

Kustannuksista 5 % jaetaan kunnittain vieraskielisten lukuma&ran suhteessa.

Laajan ty6ttdmyyden kohdalla lukuna kéaytetdan 12 kuukauden keskiarvoa (1.1.-31.12.)
Kahden viimeisen jakotavan kohdalla lukuina kéaytetaan kyseisten maaritelmien (18-64-vuotiaat, vieraskieliset) tilastokeskuksen viimeisintd arviota (31.12.).

Asiakkaisiin suoraan kohdentuvat kustannukset (palvelut, tuet) laskutetaan aiheuttamisperiaatteella kyseiseen kuntaan.
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvéna on omalla tyéllaan, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrki@ varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityé ja huomioida maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen vaikutukset tfoimintaympdrist6én. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen
tehtévd on toiminnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jaavéat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman
hyvin kuntalaisten tarpeisiin.

Aikaisemmat strategisten ohjelmien tavoitteet ovat palvelualueen kehittdmistydén pohjana nyt ja tulevina vuo-
sina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd toimenpiteet avataan eri ikdryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten
osalta on jo paljon toimintamalleja, mutta tysikdisten ja ikdihmisten toimintamalleja kehitetddn lisad. Enna-
koivaan hyvinvointiin pureudutaan likunnan, ruoan, mielen ja p&ihdetyn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaa-
misen ehkdisemisen- ja pdihdetyén suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puutu-
taan someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustyén kehittdmista jatketaan ja tassa on elintar-
ked yhteistyé uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollista-
minen eri tavoin jatkuu vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallistu-
misasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2026 aikanag, jolla voi olla vaikutusta paikkojen saatavuuteen.
Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen ennustettavuus on
usein vaikeaa. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkasi pal-
veluverkkoa. Tiilikankaan yksikén oppilaat ja henkilkunta sijoitettiin uusiin tiloihin 1.8.2025. Vuoden 2025 aikana
on tehty koulupiiri- ja oppilasennusteiden tarkastelua tulevien vuosien oppilasvirtojen ohjausta varten.

Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksessa 2 380 oppilasta. Lukuvuonna 2025-2026 oppilaita 2 251 elokuun 15.
pdivd. Edelliseen lukuvuoteen verrattuna vahennysta 129 oppilasta. Oppilaiden tuen tarve ja koulupudokkuus
on asioita, joihin etsimme ratkaisuja sek& toimintamalleja myds tulevana vuonna. Palvelun uudet toimintamallit
esimerkiksi koulupudokkuuden ehkdisy& varten perustetut ryhmat ovat olleet hyvé lisatukimuoto palvelun si-
salla.

Kankaan koulun rakennus tuhoutui 10.8.2025 tulipalossa. Kankaan koulun palon vaikutuksia 2025 talousarvioon
selvitetadn syksyn aikana ja tapahtumaan liittyvat talousarviomuutokset tuodaan valtuuston paéatettavaksi.

Ratkaisulla on vaikutusta, jos ratkaisuna esimerkiksi moduuli -ratkaisu. Kunnanhallitus paétti 18.8.2025 kdynnis-
tad Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelusuunnitelmatydn. Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen palvelusuunnitelman tavoitteena on foteuttaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kokonaistarkas-
telu siten, ettd siind tarkastellaan ja yhteensovitetaan paitsi valtuuston toivomusponnen ja valtuustoaloitteen
sisaltémia kysymyksid, myos valtuustokaudella 2021-2025 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan erillisarviointeja ja
-p&atdksid (muun muassa 5-6 luokkien palauttamista kyldkouluihin, lukiokoulusta ja oppilaaksiottoalueita, Sal-
pakankaan ja Heinsuon koulujen oppilasohjausta), palveluverkkoa seké elinkaarikoulujen Heinsuon ja Kalliolan
sekd Kankaan koulun tulevaisuutta osana kokonaisuutta. Keskeistd suunnitelmassa on yhteensovittaa myos
oppilaiden tuen palveluja, palvelualueen lasten ja nuorten palveluja seké elinvoiman palvelualueen siivous-
ja ruokahuollon ja joukkoliikenteen palveluja.

Palvelusuunnitelman tarkoituksena on luoda valtuustokauden yli ulottuva (2030-2035) kokonaisvaltainen laa-
dukkaiden palvelujen, investointien ja talouden yhteensovittava tarkastelu. Suunnitelma sisdltada myos esitet-
tavat poliittiset tavoitteet ja linjaukset. Tahdan littyen Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen



palvelusuunnitelmaa varten on perusteltua nimeté poliittinen ohjausryhmd, jonka tehtavana on yllapitad ryh-
mien tietoisuutta ja sitoutumista laaja-alaiseen valmisteluun.

Palvelusuunnitelman keskeinen osa on palvelutarpeen arviointi. Pohjatyd on tarkoituksenmukaista tehda
laaja-alaisesti ja ammatillisesti hyédyntden valtakunnallisten vastaavien selvitysten toteuttamismalleja ana-
lyysin luotettavuuden ja vertailtavuuden lisédmiseksi. Suunnitelman toteuttaa FCG Oy (Finnish Consulting Grop

Oy).

Oppimisen tuen uudistukseen liittyen Opetushallitus on antanut 13.2.2025 mé&dréayksen perusopetuksen jarjes-
tgjille. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on 20.8.2025 hyvaksynyt tarvittavat muutokset opetussuunnitelmaan.
Jatkossa perusopetuslaissa sGadetddn nykyisten tuen tasojen sijaan konkreettisista oppimisen ja koulunkéynnin
tukitoimista, joiden l&htékohtana on oppilaiden tuen tarpeet.

Uudistuksen tarkoituksena on, ett& oppilas saa tuen oppimiseensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja
matalalla kynnykselld. Riittavasti ja oikea-aikaisesti oppilaita auttavilla palveluilla on arvioitu voitavan véhen-
tad vahvempien tukitoimien tarvetta pitkalla aikavélilla. Oppilaiden tukemisen vahvistaminen perustuu myos
koulun opetus- ja kasvatushenkil6stén vdliseen entistd suunnitelmallisempaan yhteistyéhon. Uudistuksessa op-
pimisen ja koulunkdaynnin tukeen kuuluvat ryhmé@muotoiset tukimuodot, oppilaskohtaiset tukitoimet sekd pe-
rusopetuksen oppimdadrdd ja opetussuunnitelman tavoitteita rajaavat viimesijaiset toimet.

Vapaa-aikapalveluiden osalta vuoden 2026 suurin muutos palvelurakenteeseen on oman uimahallin perus-
korjauksen valmistuminen. Samalla vuonna 2025 kuntakeskukseen avattavan nuorisotila tuo varmastikin hy-
vdan pysyvdn ratkaisun kunnan nuoristiloihin. Tilasta on tehty toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus, joka
astui voimaan 1.8.2025. Tilaa kaytetadn Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimintoihin ja ensisijainen
kayttotarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin syksylld 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Valmius-
suunnitelman liitteiden pdivittamistd jatketaan ja lis@dmme toimintakortteja. Hyvdksytty valmiussuunnitelma
vaatii myo6s pdivittdmistd vuoden 2026 aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on p&dosin lakisaateista tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuu-
alueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitaa sisallaédn nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalveluiden
kokonaisuudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessda olevien vastuualueiden toiminnan jar-
jestamisestd, kehittdmisestda, paatdsten valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvin-
voinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyk-
sestd seké mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallistad palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
o Kohtaamme jokaisen lapsen

e Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

e Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

e Teemme saumatonta yhteisty6td eri ammattilaisten kanssa
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Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissd tulevaisuutta varten.
e Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksil6lliset tiedot ja taidot

o Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

e Hyddynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllista arjen hyvinvointia.
o Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

o Kehitadmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

o Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elémada

Palvelusuunnitelma 2026

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetdéan lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté jo oppimista yhdessa
lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ympadrilldan luotettavat ja turvalliset var-
haiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilésté huomioi jokaisen lapsen yksilona
mahdollistaen lapsen hyvan pdaivdn toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallista palvelua eloisissa
ja kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimintaan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja Iadhiympéristé on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonai-
suudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksilding heiddn koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskiéssd on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja
laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tér-
kein tehtava on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja
hyvinvoinnin tukeen. Tah&n padsemme tekemalld asioita yhdessa kuntalaisten, yhdistysten ja jdarjestdjen
kanssa.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2027-2029

Palvelualueen toiminnassa painottuvat kehittdmismyonteisyys, tulevaisuusorientaatio, ennakointi ja yhdessda
tekeminen. Tulevien vuosien osalta asiakasmd&drien muutokset ja niiden vaikutukset. Henkildstomaaradé seu-
rataan ja suhteutetaan vastamaan asiakastarvetta. Asiakaskohtaamiset ja -kokemus on ollut aikaisempina
vuosina keskidssa ja niiden kehittdmistd jatketaan yhdessd palvelualueen esihenkildiden kanssa. Palvelualueen
strategista ohjelmista syntyy jatkumo tulevien vuosien hyvinvointitydlle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Digikompetenssin vahvistaminen

Kehitet&dan uusia ja vanhoja kaytén-
teitd, malleja, toimintatapoja,
tyén/palvelun tekemisen/toteutta-
misen tapoja.

Hyddynnetadn uusia digitaalisia
areenoja toiminnan toteuttami-
sessa.

e osaamisen hankkiminen ja ke-
hittdminen (henkilstd, lapset ja
nuoret)

e uudet kyvyt, valmiudet, keinot ja
tavat toimia ja toteuttaa toimin-
taa sekda asiakaspalvelua

e kyvykkyys toimia tavoitteellisesti
digitaalisissa ympdaristdissa
vahvistuu.

Varhaiskasvatuksessa
1 digilaite/7 lasta

e |ahtétaso 90 %

e tavoitetaso 100 %

Henkilokohtainen digilaite kaytdssa

kaikilla 3-6 - ja 7-9 —luokkalaisilla

e |dhtétaso 3-5 ja 7-8 luokkalai-
silla digilaite

Perusopetuksen opetushenkil6stolla
henkildkohtainen tyépuhelin
e |ahtdtaso 85 %,

tavoitetaso 2026 100 %

Varhaiskasvatuksella ryhmakohtai-
nen puhelin kdytdssa
e Ldhtdtaso 70 %,

tavoitetaso 100 %

Digilaitteiden vuokrat 3-6-luokka-
laiset ja 7-9 luokkalaiset seké var-
haiskasvatus.

Opetushenkiloston puhelin hankin-
nat.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma Tilinpaatés Talousarvio
2024 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 391141 1931900
Maksutuotot 907 913 900 000
Tuet ja avustukset 673 873 618 500
Muut toimintatuotot 180 096 66 300
Toimintatuotot 4153 023 3516 700
Toimintakulut
Henkiléstékulut -29 207 689 -29 628 400
Palkat ja palkkiot -23 620329 -23982100
Henkilésivukulut -5587 361 -5646 300
Elakekulut -4921463 -4963800
Muut henkildsivukulut -665 898 -682 500
Palvelujen ostot -15290 534 -14753700
Aineet, tarvikkeet ja -1072 615 -1126 100
tavarat
Avustukset -1385 506 -1487 500
Muut toimintakulut -10 896 420  -10 913 900
Toimintakulut -57 852764 -57909 600
Rahoitustuotot ja -kulut -1200 0
VUOSIKATE -53700941 -54392900
Poistot ja arvonalentumi- -32 431 -49 000
set
TILIKAUDEN YLIJAAMA -53733372 -54 441900
(ALIJAAMA)

Muutos Talous- Talous- Talous-
-% suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029

6,6 % 2 062 300 2 064 900 2 067 500
28,8 % 1159 600 1159 600 1159 600
-24,3 % 468 500 468 500 468 500
138,8 % 158 300 158 300 158 300
9,4 % 3848700 3851300 3853900
6,1% -32644100 -33459400 -34295300
6,1% -26 419300 -27079500 -27756000
6,1% -6224800 -6 379 900 -6 539 300
1,5% -5233 500 -5364 200 -5497 700
39,7 % -991 300 -1015700 -1041600
8,6 % -16223000 -16 546 300 -16 875 700
0,0 % -1147 500 -1169 100 -1191 000
-5,6 % -1432 400 -1461000 -1490 100
3,7% -11540 200 -11770 300 -12 004 800
59% -62987200 -64406100 -65856900
- 0 0 0
56% -59138500 -60554800 -62003000
-15,3 % -70100 -100 500 -100 400
567% -59208600 -60655300 -62103400
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Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Hanketulojen muutokset -154
Hoitopdivémaksujen véhennys -140
Kotikuntakorvaustulojen lisdys 132
Uimahallin lipputulot 400
Uimahallin kahvilamyynti 40
Uimahallin tilojen vuokraustulot 16

Piipahluksen sisdinen laskutus -8
vuokrakustannusten muutos -678
Hankemenojen muutokset -21
Sisdisten ICT-palvelujen kustannusnousu 21
Sisdisten henkildst6- ja talouspalveluiden kustannusnousu 774
Jarjestelmaasiantuntijan palkka 49
Siivouskustannusten vahennys -13
Ateriakustannusten kasvu 17
Palveluseteleiden lisdys 131
Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen sekd yksityisen hoidon tuen kuntalisén véhennys -109
IT-laitteiden vuokrakustannusten kasvu 30
Kotikuntakorvausmenojen kasvu 77
Uimahallikuljetuksien véhentyminen -43
Uimahallin vuokran lisays 1094
Uimahallin kahvion elintarvike- ja henkiléstékustannusten lisdys m
Uimahallin siivouskustannus 171

Palkkakustannusten kasvu, henkildstékustannusten siirto strategisista méarérahoista yksikdiden
kustannuksiin
Harrastamisen Suomen mallin kuljetuskustannukset 200
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perusopetuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

539137
-1924 901
-1385764

869 339
-18 359 287
-17 489 948

2182 405
-33 536 977
-31354 572

562142
-4 031599
-3 469 457

607 700
-1975100
-1367 400

961000
-18 613 000
-17 652 000

1658 500
-33 692 800
-32034 300

289 500
-3628 700
-3339 200

Muutos - Talous- Talous- Talous-

% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

-25,3 % 454 000 454 000 454 000

2,8 % -2 092 400 -2140 400 -2189 200

15,2 % -1638 400 -1686 400 -1735 200

-12,7 % 838 900 838 900 838 900

3,7% -19892200 -20347200 -20813600

4,6 % -19053300 -19508300 -19974700

4,8 % 1737 700 1737 700 1737 700

2,2% =-35294700 -36087100 -36897000

2,0% -33557000 -34349400 -35159 300

181,7 % 818 100 820 700 823 300

53,3 % -5707 900 -5 831400 -5957100

42,2% -4889 800 -5010 700 -5133 800
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2024 2025 2026
Varhaiskasvatus
0-6 vuoden ikdluokka yhteens&31.12 131 1350 1300
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osallistumisaste % 81%
- joista kunnan tuottamassa pdivékotihoidossa 608 620 600
- joista kunnan tuottamassa perhepdivahoidossa 19 24 20
- joista kunnan tfukemassa yksityisessé paivéhoidossa 161 159 143
- palvelusetelilla 104 100 90
- yksityisen hoidon tuella 54 55 50
- ostopalveluna (ruotsinkielinen) 3 4 3
- joista esiopetuksessa 209 210 201
- ostopalveluna (ruotsinkielinen) -
- joista esiopetuksen lisdksi pdivéhoidossa 176 175 170
- ostopalveluna (ruotsinkielinen) -
Kotihoidon tuki
- Tuen sagjia, keskimd&arin / vuosi 185 195 180
- Lapsia tuen piirissd, keskimadrin / vuosi 234 250 225
- Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi 4270 4254 3970
Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa 2 349 2 360 2260
Lapsia koululaisten iltapdivétoiminnassa 190 209 180
Pidennettyjen oppivelvollisten madara 35 32 33
Oppilaskohtaista tukea saavien oppilasmaara 500
Oppilaiden poissaolojen maara alle 115 000
tuntia
Vaille jatko-opintopaikkaa jaéneiden madra -
Oppilaiden maardg, jotka kokevat terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huo- 22 %
noksi, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista
Kirjastopalvelut
Lainausten maara 282 683 280 000 280 000
Kavijéiden maara 209 265 215000 215 000
Kirjastojen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:
- omatoimiaika (tuntia/viikko) 132 132 132
— kirjastoauto (tuntia/vuosi/keskimdadrin), 60 pysdakkia 678 850 513
- palveluaika (tuntia/viikko) 76 76 76
Nuorisopalvelut
Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikdluokka (0-28-vuotiaat) / lukumaara 6153 6 280 6132
Liikuntapalvelut
Uimahallin kavijamaara (kéyntikertojen lukumaéré) 29 951 - 80 000
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukuméaara 174/700 150 150/700
Kunnan jarjestdmien ryhmadliikuntatuntien maaré 960
Muut
Wellamo-opisto, opetustunteja 9377 9974 9974

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

58



Elinvoimavaliokunta
Elinvoiman palvelualue

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset siirryttdessd vuoteen 2026

Sosiaali- ja terveysministeriossé on lakimuutoksen valmistelu kéaynnissd liittyen kuntouttavasta tyétoiminnasta
annetun lain muuttamisesta, jotta kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille. Lain on tarkoi-
tus tulla voimaan 1.1.2026, mutta palveluiden jarjestémisvastuu siirtyisi kunnille vuoden 2027 alusta.

Jatkuvat lainsdadéntémuutokset maarittavat viranomaistoiminnan muutoksia. Vuoden 2026 aikana odotetaan
my&6s varmistuvan, miten rakennusvalvontauudistus sek& alueidenkdyttolain (AkL) ja vesihuoltolain uudistukset
etenevat. Lakimuutosten voimaantulon ajankohdan ja mahdollisten siirtyméasadanndsten odotetaan varmistu-
van 2026 aikana. Lakimuutosten etenemisen my&ta on tehtdvé tarpeelliset muutokset toiminnan jarjestami-
seen ja hallintosa&ntéon.

Toiminnalliset muutokset

Tyédllisyyspalveluiden toiminnassa nousee entistd vahvempana elinkeinopalveluiden kanssa tehtava yhteistyd
ja yrityksille tarjottavien palveluiden ratkaisut. Ratkaisuja yrityksille kadydadan esittelemdéssa yrityksille yhdessa
tyollisyys- ja elinvoimapalveluiden kanssa sekd hyédynnetdan Ladecin tarjoamia palveluita. Taman lisdksi
nuorten palveluissa Ohjaamo-toimintaa ja nuorisopalveluiden kanssa tehtavad yhteistyota tiivistetaan seka
huomioidaan kotoutumislain muutos ja sitd kautta vastuiden kasvaminen kuntasektorilla. Kunnan tydllisyys-
palvelut tuottavat hollolalaisille tydnhakijoille valmennuksia, jotka keskittyvat inmisten tyollistémiseen ja tydky-
kyarvioihin. Naihin palveluihin ohjataan asiakkaat

Vesihuoltolaitoksen tulot rippuvat vedenkulutuksesta seka liittymismaksuista, jotka vaihtelevat vuosittain myos
maailmanlaajuisista kriiseistd ja taloustilanteesta johtuen. Talouden tasapainossa pitdmiseksi seka kiihtyviin
saneerausinvestointeihin varautuen joudutaan jatkossakin arvioimaan vesihuoltolaitoksen asiakasmaksuja.

Puunmyyntitulot ovat vaihdelleet vuosittain. Jatkossa vuosittaiset myyntitulot pyritdan pitdmadn tasaisena to-
teuttamalla metsdsuunnitelmaa. Toisaalta seurataan energiapuumarkkinan korkeasuhdannetta ja pyritaan
hyédyntamaan sitd.

Suomessa kuituoperaattorit ovat aloittaneet vahvan laajentumisen vuoden 2024 aikana. Asiakaspalautteiden
perusteella tdma on ndakynyt asukkaiden arjessa negatiivisella tavalla. Téiden valvontaan ja valmistumisen
seurantaan kiinnitetddan yhd enemman huomiota.

Katualueiden ja yleisten alueiden hoidon kilpailutus jarjestettiin vuonna 2025, uusi toimija aloittaa 1.10.2025.

Kausi kestaa viisi vuotta (+ kahden vuoden optio). Ennenaikaisella hankinnalla tavoitellaan kunnossapitolaadun
toteutumista tavoitellun laatutason mukaan, joka nékynee asiakaskyselytulosten paranemista.
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Karkitoimintojen edistéminen

Hollola-talon edistédminen on edennyt siten, ettd kohteen rakentaminen on sijoitettu vuoden 2026-2027 inves-
tointiohjelmaan (ohjelma hyvaksytaén valtuustossa 10.11.2025). Syyskuun lopussa 2025 tavoitteena on, ettd ra-
kentaminen aloitetaan viimeistédan syyskuussa 2026.

Maanhankinta on kunnan pitkéaikaisen kehittymisen edellytys. Resurssien kohdistaminen maanhankintaan ja
sen priorisointi on edelleen keskitssd.

Yritysten sijoittuminen kuntaan on erittdin térkedd kunnan elinvoimaisuuden kannalta. Yritystonttien myynnin
ja uusien yritysten sijoittumisen eteen tyoskennelladn aktiivisesti. Tata tyéta tehddan yhteistydssa Ladecin
kanssa.

Palvelualueen talous
Vuosi 2025 oli viimeinen investointivuosi, joka toteutetaan syksyllé 2024 hyvdksytyn investointitason mukaan.
Uusien linjausten mukaisesti tarkastelut investoinnit tulevat huomioimaan tuleville vuosille asetetut poistotavoit-

teet.

Kayttésuunnitelmatalous on tasapainossa. Talouden liikkumavara etenkin tyémarkkinatuen kuntaosuuksien
kustannuksissa on kriittinen, tilannetta seurataan aktiivisesti.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yritysten toi-
mintaedellytysten kehittdmisestd. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoelaman tarvitsemat maankéayton
ja kuntatekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristdonsuojeluviranomaisen palveluiden jarjes-
tamisesta. Lisdksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista (kuntapalvelut, ei lakisadteiset palvelut), elinkeinotoi-
men tehtavistd, joukkolikennepalveluista (LSL) sek& pdivdkotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhten& osakokonaisuutena vastuualueen kéyttdtaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistéasioiden hoi-
toon (pois lukien investoinnit, jotka filataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lté.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakasldhtoisia pal-
veluita kuntalaisille ja yrityksille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitsemdn vastuualuetta: kehitys- ja
kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympaéaristénsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivous-
palvelut, tydllisyys- ja kotoutumispalvelut sekd elinvoiman hallinto (sisaltaa elinkeinopalvelut, joukkoliikenne ja
hankkeet).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Paijat-Hdmeen ympadristéterveydenhuollon taseyksikkd. Ymparistoter-
veydenhuolto toimii ympdristéterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikén talousarvion. Ym-
pdristoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinldakintédhuolto, terveydensuojelu sekd ympdristo-
terveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ympadristéterveydenhuolto palvelee seudullisesti yhdeksén kunnan
tarpeita.

Toinen yhdeksdd kuntaa palveleva kokonaisuus on Paijat-Hameen tyodllisyysalue, joka tuottaa sopimuskunnil-

leen lakisGateiset tydvoimapalvelut. Tydllisyysalue toimii tydllisyyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvdksyy ta-
seyksikon talousarvion.
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Palvelusuunnitelma 2026

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty muutok-
set vuoteen 2025 verrattuna sekd pddpiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2027-2029. Uuden valtuuston kun-
tastrategia tyé on kaynnistynyt elokuussa 2025. Ty6ssé pdivitetédan kuntastrategia ja sovitaan uusista strategi-
sista muutosohjelmista valtuustokaudelle 2025-2029. Kuntastrategia muutosohjelmineen valmistuu loppuvuo-
desta 2025.

Edellisen valtuustokauden aikana madriteltiin strategiset ohjelman ja niiden hankkeet. Elinvoiman palvelualu-
eella suurin osa hankkeista valmistui ja niiden toimintamallit ja —suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavia
ja sis@ltdé on integroitu osaksi perustehtavid.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmat tehtavat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja
kuntakeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita strategi-
sen yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimag,
luoda kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisGda pal-
veluja.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sitd, miten kunta saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen asumiselle ja
yrittdmiselle uusia avauksia. Tdman hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppug, jos maanhankinnassa ei pddasta eteenpdin. Oletus on, ettd maapoliittisen oh-
jelman mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeinojen kayttéd, maanlunastus huomioiden. 1.8.2025 as-
tui voimaan uudistettu lunastuslaki. Sen keskeisid uudistuksia ovat korvausperusteen muuttuminen markkina-
arvoon, 25 prosentin kiintedn lisdkorotuksen liséaminen kohteen- ja haitankorvaukseen seké asemakaavoituk-
sen aiheuttaman arvonnousun leikkaamista koskevien sdanndsten poistaminen. Muutoksen seurauksen maan
hinta nousee ja sen vaikutus kuntatalouteen ndhdé&an tulevina vuosina.

Kuntakeskuksen kokonaiskehittédminen viivastyy aiotuista tavoitteista, kun keskustan kehittdmisen kumppanuus-
sopimus pddtettiin vuoden 2024 lopussa. Viivastymiseen vaikuttaa myds yleinen taloustilanne vaikkakin posti-
tiivistd virettd on odotettavissa. Vanhan viraston purkaminen valmistui elokuussa 2025. Hollola-talon suunnit-
telussa on edetty ohjausryhman paatdksen myota siten, etté kunta rakentaa talon itse. Hankinnan kilpailutus
alkaa vuoden vaihteessa ja urakoitsijasta pdaatetadn alkuvuonna. Téiden odotetaan kéynnistyvan kesdlomien
jalkeen.

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 kuntien ja valtion vdlilla on tehty joulukuussa 2024. Hollolan kuntaa tule-
valla kaudella kiinnostavat eniten Rantatien kevytvaylan rakentaminen valillad Pyhaniementie - Messila ja
Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan liittymdssa ja valilld Paimelantie — Rajaharjuntie Oivantien kevytvaylan
osuudella. Alustavan tiedon mukaan valtion tavoitteena on aloittaa hankintojen kilpailutukset loppusyksyn
2025 aikana, jolloin rakentaminen molemmissa kohteissa saataisiin kdynnistettyd vuoden 2026 aikana. Kunta
on varautunut hankkeisiin alustavassa investointiohjelmassaan.

lImasto-ohjelman hyvéksyntd on valtuustossa joulukuussa 2024. Téman jalkeen ohjelma siirtyy toteutukseen.
Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoitehakuinen, ja silla on vaikutusta siihen, miten kunta toimii, ja miten tyon-
tekijat tekevat tyotaan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seka kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistét) ja vaestén
ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
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Varautumisen harjoittelu

Vuoden 2025 aikana palvelualueen valmiussuunnitelmaa arvioitiin ja edistettin muun muassa koulutus- ja
harjoitussuunnitelman toteuttamisella. Vuoden 2026 harjoitusohjelman pdivitys on kesken. Palvelualueella to-
teutetaan kriittisen infran ja datan arvioinnin yhteydessa kirjattuja toimenpiteita.

Tydssd onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tyéskentelyn varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnittéd& huomiota
nykyisten resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen. Resurssit ovat edelleen tiukoilla ja huoli tyéntekijoiden jaksa-
misesta on suuri. Tdmé& ndkyy myo6s tydhyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella vastuualueet ovat
tehneet kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Koulutussuunnitelmalla edistetadn osaamisen kehittymistd ja
suoriutumista. Tyéllisyyspalveluiden toiminnoissa tulee teht@vdnkuvamuutoksia, jos lakiesitys kuntouttavan ty6-
toiminnan siirtdmisestd kuntiin toteutuu. Muutostilanne onnistuu yhdessd tekemalld ja haasteisiin heti tarttu-
malla.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2027-2029

Taloussuunnitelmavuosina yllépidetadn talousarvion mukaista palvelutuotantoa ja toteutetaan investointioh-
jelmaa. Oletettavasti kuntastrategian paivitys ja uudet strategiset hankkeet suuntaavat fokusta uusiin kohteisiin.
Vuoden 2026 alusta alkaen uusien linjausten mukaisesti tarkastellut investoinnit tulevat huomioimaan tuleville
vuosille asetetut poistotavoitteet.

Uusi valtuusto aloitti toimintansa vuonna 2025. Uusi kuntastrategia ja uudet strategiset hankkeet maarittyvat
vuoden 2025 aikana. Aiempaan verrattuna on térkedad priorisoida kunnan kehittymisen kannalta kaikista oleel-
lisimmat hankkeet, elinvoiman palvelualueella tama tarkoittaa maanhankinnan tavoitteiden toteutumista asu-
misen ja yrittémisen edistdmiseksi.

Henkildston resilienssiin ja foiminnan tuottavuuteen kiinnitetdén huomiota. lhanteellinen tfilanne olisi, jos uusia
tehtavia ei laskeutuisi palvelualueelle iiman, ettd olemassa olevaa tyékuormaa vahennetadn. TyShyvinvoinnin
seuraaminen on erittdin tarkedssa roolissa ja erityisesti esihenkildiden vastuulla unohtamatta jokaisen tyénte-
kijadn omaa vastuuta hyvinvointinsa perustana.
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Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso) tarvittava maararaha
Hollola-talon rakentaminen, toteutus- Urakoitsija valittuna ja rakennustyét | Investoinnin méardarahat
vaihe aloitettuna 9/2026 mennessd esitetty

investointiohjelmassa

Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehityspadllikkd; Heli Randell, elinvoimajohtaja

Tyollisyytté- ja kotoutumista edistévien Asiakasmadrat, tyollistymis-/eteen- | Sisaltyy talousarvioon.
palvelujen tehostaminen sekd elinkei- pdin ohjautuneiden méaara, yritys-
noeldmadn tukeminen tyéllisyystoimilla. kontaktit

Vastuutaho: Eemeli Salomdki, Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden paallikkd

Yritysvaikutusten arvioinnin mallin arvi- Sidosryhmien kanssa arvioitu ja ra- | Sisaltyy talousarvioon.
ointi ja rakentaminen kennettu toimintamalli yritysvaikutus-
ten arviointiin.

Vastuutaho: Tiia Irri, elinkeinopaallikkd

Maanhankinnan edistdminen Maanhankinta 25 ha/vuosi. Sisaltyy talousarvioon.

Vastuutaho: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankdayttépaallikkd
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Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelma (sis. Vesihuoltolaitos)

Tuloslaskelma Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 10277111 10 373 500 10 881700 4,9 % 11032 200 11159 500 11320 900
Maksutuotot 281988 296 000 269000 -9,1% 269 000 269 000 269 000
Tuet ja avustukset 877 460 250 000 230000 -8,0% 230 000 230 000 230 000
Muut toimintatuotot 14194 834 13 444 300 14 037 800 4,4 % 14 432 400 14 705 400 14 984100
Toimintatuotot 25631393 24363800 25418 500 4,3% 25963600 26363900 26804000
Valmistus omaan kéayttéén 93175 50 000 50 000 0,0 % 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut
Henkiléstékulut -6 274 207 -6110 800 = -6197 400 1,4% -6407 400 -6 547 300 -6 691700
Palkat ja palkkiot -5090711 -4944 500 -5 010 100 ,3% -5183500 -5300200 -5419700
Henkilésivukulut -1183 496 -1166 300 -1187 300 1,8 % -1223 900 -1247100 -1272 000
Elakekulut -1041647  -1025900 -999800 -2,5% -1029200 -1048300 -1068 600
Muut henkilésivukulut -141 849 -140 400 -187 500 33,5% -194 700 -198 800 -203 400
Palvelujen ostot -12 473159 -13099200 -12884800 -1,6% -13196900 -12914500 -13 240 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3601609 -3608 300 -3932200 9,0 % -4071900 -4210400 -4355200
Avustukset -1412135 -2284000 -2 366 000 3,6% -2366000 -2 366 000 -2 366 000
Muut toimintakulut -2783015 -2293 900 -2 667 200 16,3 % -2 821200 -2 923 500 -2 965600
Toimintakulut -26 544126 -27 396 200 -28 047 600 2,49 -28863400 -28961700 -29619 000
TOIMINTAKATE -819 557 -2982400 -2579100 -13,5% -2849800 -2547800 -2765000
Rahoitustuotot ja -kulut -304 488 -304 700 -304 700 0,0 % -304 700 -304 700 -304 700
VUOSIKATE -1124 045 -3287100 -2883800 -12,3% -3154500 -2852500 -3069700
Poistot ja arvonalentumiset -8105742  -81297 300 -8 481100 2,2% -9027600 -9697 400 -9824600
TILIKAL'JDEN YLIJAAMA -9229787 -11584 400 -11364 900 -,9% -12182100 -12549900 -12894 300
(ALIJAAMA)
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Elinvoiman palvelualue (ilman Vesihuoltolaitosta)

Sitova TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Muutos - Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toimintatuotot
Myyntituotot 5577 887 5748 500 5747 700 0,0 % 5859 600 5943100 6 028 800
Maksutuotot 281988 296 000 269 000 -9,1% 269 000 269 000 269 000
Tuet ja avustukset 863 388 250 000 230 000 -8,0 % 230 000 230 000 230 000
Muut toimintatuotot 14194 834 13 444 300 14 037 800 4,4 % 14 432 400 14 705 400 14 984 100
Toimintatuotot 20918097 19738 800 20284500 2,8% 20791000 21147 500 21511900
Valmistus omaan kdayttéon 93175 50 000 50 000 0,0 % 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -6192312 -6 038600 -6 114 100 ,3% -6320900 -6458700 -6600 800
Palkat ja palkkiot -5026 150 -4 886100 -4 942 500 1,2% -5113 300 -5228200 -5345900
Henkilésivukulut -1166 162 -1152 500 -1171 600 1,7 % -1207 600 -1230 500 -1254 900
Elakekulut -1026 075 -1013 700 -986 600 -2,7 % -1015 500 -1034 300 -1054 300
Muut henkilésivukulut -140 087 -138 800 -185 000 33,3% -192 100 -196 200 -200 600
Palvelujen ostot -10183 847 -10 758 200 | -10 347 200 -3,8% -10658600 -10374100 -10698 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3471616 -3 458000 -3731900 7,9 % -3 871600 -4 010100 -4154 900
Avustukset -1412135 -2284 000 | -2 366 000 36% -2366000 -2366000 -2366000
Muut toimintakulut -2774609 -2285700 | -2659 000 16,3% -2813000 -2915300 -2957 400
Toimintakulut -24 034519 -24 824500 -25218 200 1,6 % -26030100 -26124200 -26777 600
TOIMINTAKATE -3023246 -5035700 -4883700 -3,0% -5189100 -4926700 -5215700
Rahoitustuotot ja -kulut 383 0 0 - 0 0 0
VUOSIKATE -3022863 -5035700 -4883700 -3,0% -5189100 -4926700 -5215700
Poistot ja arvonalentumiset -6 265368 -6 398 700 | -6 481200 ,3% -6993000 -7623200 -7678600
TILIKAUDEN YLIJAAMA -9288231 -11434400 -11364900 -0,6% -12182100 -12549900 -12894 300
(ALIJAAMA)
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Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Liikennepalvelut valtion avustuksen véhennys

Kiinteistopalvelut tulojen lisays: lisélys uimahalli ja vahennys Tiilikankaan koulu
Maanvuokratulojen lisays

Puunmyyntitulojen vahennys

Rakennusvalvonnan lupamaksutulojen arvion tarkistaminen 2025 toteuman perusteella
Ruoka- ja siivouspalvelun tulojen kasvu menojen suhteessa

Toimintakulut

Liikennepalvelut kulujen liséys joukkoliikenteen kuljetukset ja muut yhteistoimintaosuudet
Elinvoiman hallinnon kulujen lisays

Elinkeinopalvelun kulujen liséys

Kiinteistopalvelut, kulujen lisdys mm. ldmmitys, sahkd, vesi
Kiinteistopalvelut, leasing vuokrien lisays
Kiinteistopalvelut, mm. palvelumaksun lisdys
Kiinteistopalvelut, PTS kulujen véhennys

Kaavoituksen palvelunostojen vahennys
Maaomaisuuden hallinta toimintakulujen lisays
Metsatalous toimintakulujen véhennys

Kuntatekniikan kulujen véhennys mm. koneiden ja laitteiden vuokrat

Palvelu- ja henkiléstékustannusten kasvu yhteensd (yleisen kustannustason, sisdisten kulujen ja
ICT-kustannusten kasvu, strategisista hankkeista perustoiminnaksi siirtyvat ICT-kustannukset)

Toimintakulujen lisdys mm. tyémarkkinatuen kuntaosuus
Siivouspalvelun henkildstékulujen nousu

Ruokapalvelun elintarvikekustannusten nousu

1000 euroa

48

251
346
247
-603
-33

-71
-15

71
57
56
16
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Elinvoiman hallinto
Toimintatuotot 1248 141 1150 000 1140 000 -0,9 % 1140 000 1140 000 1140 000
Toimintakulut -3411703 -3281000 -3344300 1,9% -3409 300 -3419700 -3430600
TOIMINTAKATE -2163562 -2131000 -2204300 3,4% -2269300 -2279700 -2290600
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 12 263 951 12 243 800 12 718 300 3,9% 13112 900 13 385 900 13 664 600
Toimintakulut -8 011930 -8243500 -8 485300 29% -9009500 -8934400 -9413600
TOIMINTAKATE 4252021 4000300 4233000 58 % 4103 400 4 451500 4 251000
Kuntatekniikka
Toimintatuotot 805 635 362 500 362 500 0,0 % 362 500 362 500 362 500
Valmistus omaan kaytté6n 93175 50 000 50 000 0,0 % 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut -2698302 -2745200| -2729900 -0,6% -2759500 -2779500 -2800100
TOIMINTAKATE -1799492 -2332700 -2317400 -0,7% -2347000 -2367000 -2387600
Rakennus- ja ympdristévalvonta
Toimintatuotot 283 825 205 000 255000 24,4% 255000 255000 255 000
Toimintakulut -842 006 -768 900 -839 800 9,2% -860 400 -874 200 -888 500
TOIMINTAKATE -558 181 -563 900 -584 800 37% -605 400 -619 200 -633 500
Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Toimintatuotot 1421505 1434 000 1396 000 -2,6 % 1396 000 1396 000 1396 000
Toimintakulut -1766 530 -2053800 -1958300 -4,6% -1992200 -2015600 -2039600
TOIMINTAKATE -345 025 -619 800 -562300 -9,3% -596 200 -619 600 -643 600
Tyoéllisyys- ja kototutumispalvelut
Toimintatuotot 828 201 50 000 50 000 0,0 % 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut -3232874 -3454000 -3 511 000 1.7 % -3537700 -3555800 -3574500
TOIMINTAKATE -2404673 -3404000 -3461000 7% -3487700 -3505800 -3524500
Ruoka- ja siivouspalvelut
Toimintatuotot 4 066 839 4293 500 4362 700 1,6 % 4 474 600 4558100 4643 800
Toimintakulut -4071173 -4278100 -4 349600 1.7 % -4 461500 -4545000 -4630700
TOIMINTAKATE -4 334 15 400 13100 -149% 13100 13100 13100
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
Liikennepalvelut
Kuljetusoppilaiden mé&ara/kayttdaste linjalikenteessa (%) 44,3 60 60
Matkustaja/Nousijamdaarat kpl/vuosi (linjaliikenne), sis. koululaiset - 350 000 350 000
Nettokustannukset euro/nousu - 3 3
Palveluliikenne (HOPPA) matkustajamadrat/vuosi 2704 2700 2700
Elinkeinopalvelut
Yrityskaynnit - 50 50
Yrityksille jarjestetyt tapahtumat - 20 20
Kéynnistyneet sijoittumisneuvottelut - 20 10
Myytyjé tai vuokrattuja yritystontteja - 2 2
Kiinteistopalvelut
Kiinteistojen korjausvelka (yllapidettavat ja yllapidettavat), (M€) 4,3 3 1,45
Energiatehokkuus, sahko (kW/m3) 13,5 14,3 14
Energiatehokkuus, [dmp& (kW/m3) 23,5 24,3 24,6
Kaavoitus
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 0 125 125
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 0 20 000 20 000
Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. liikehuoneistoja), k-m2 6800 19 000 0
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
Raakamaan hankinta, hehtaaria 37,7 50 25
Tonttireservid (Erillispientalo) yht. kpl 318 450 470
Tonttireservid (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m2 42797 65 000 63 000
Tonttireservid (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2 28 860 42 000 28 860
Tonttireservida (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha 38,6 41 32
Tonttireservia (Liike- ja toimistorak.) yht. ha 15 15 14
Tonttireservia (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha 65 65 65
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha 1,1 1 1
Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 12 30 20
Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl 12 30 20
Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2 622 3000 2 000
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikkehuoneisto), k-m2 0 7700 2400
Kuntatekniikka
Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km 0,9 1,8 0,8
Kevyen liikkenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km 0,0 0,9 0,7
Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl 2 2 2
Liikkuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€ (netto) 568 590 585
Rakennusvalvonta
Lupahakemusten maara yhteensd, kpl 260 200 150
Valmistuneet asunnot, kpl 34 40 40
Asuinrakennukset mydnnetyissé luvissa, k-m2 5128 6 000 6 000
Vapaa-ajan rakennukset myénnetyissa luvissa, k-m2 415 800 800
Palvelu- ja likerakennukset mydnnetyisséa luvissa, k-m2 5274 2 000 2 000
Teollisuus- ja varastorakennukset myodnnetyissd luvissa, k-m2 969 2 000 2 000
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Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
Ympdristonsuojelu
Ympdristdnsuojelulain mukaiset lupa- tai ilmoitusasiat, kpl 6 3 3
Maa-aineslain mukaiset lupa-asiat, kpl 2 1 1
Valvontaohjelman mukaiset ympdristé- ja maa-aineslupien tarkas-
tukset, kpl 33 30 30
Vireillé olevat hallintovireillepanot, kpl n 20 15
Tyollisyyspalvelut
Valmennukselliset/tyokyky (asiakasmadra/vuosi) - 120 440
Ruoka- ja siivouspalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?*/pv on 0,13 0,13
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 3,21 3,33 3,41
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Vesihuoltolaitos
Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopaallikkd

Vesihuoltopaallikon katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun lainsaa-
danndén mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa kon-
sessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Sopimusta tarkastellaan ja péivitetdan tarpeen mukaan
viiden vuoden valein niin, ettd uusi sopimuskausi alkaa 1.1.2026. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa vedenotta-
mot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hdmeenkosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa inves-
tointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2026

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta seké viemardinnista kunnan hyvéksymalla toiminta-
alueellq, jota tulee pdivittdd tarvittaessa vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdyskuntakehitysta.

Vesihuoltolain muutos on valmisteilla ja sen odotetaan tulevan voimaan vuoden 2026 alusta alkaen. Lakimuu-
tosehdotuksen mukaisesti tulisi jatkossa laatia kunnan vesihuoltosuunnitelma ja vesihuoltolaitoksen omaisuu-
denhallintasuunnitelma korjausvelan kasvun hillitsemiseksi. Myds varautumissuunnitteluvelvoitteita tarkenne-
taan ja vesihuollon toiminta-aluetta on pdivitettava sdanndllisesti. Vuoden 2026 aikana kaynnistetadn lain
edellyttamat toimenpiteet.

Vesihuoltolain periaatteiden mukaisesti asiakkailta perittévien maksujen tulee kattaa vesihuoltotoiminta ja uus-
investointien lisdksi my6s saneeraukset pitkalla aikavdlilla. Hollolan vesihuoltolaitoksen pitkéan tahtaimen ta-
loussuunnitelman tavoitteena on, ettd tulevina vuosina tilinp&aatoés olisi yljagdmadainen niin, ettd kerataén varoja
tulevaisuudessa kiihtyviin saneerausinvestointeihin. Téma edellyttad, etta asiakkailta perittévia vesihuoltomak-
suja nostetaan vaiheittain tulevina vuosina. Seuraava hintojen korotus tulee voimaan 1.1.2026 alkaen. Vuoden
2026 aikana on tavoitteena tarkentaa myds vesihuoltomaksujen periaatteita.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimadriin, verkostopituuksiin seka
Lahden jatevedenkasittelyn kaytto- ja investointikustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidottu kulut-
tajaindeksiin. Jateveden virtaamaosuuksiin vaikuttaa myos Karkoélasta Lahteen kasiteltavaksi johdettavien ja-
tevesien madra. Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja tfoteutumista seurataan yh-
teistydryhman kokouksissa.

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat vesihuoltoverkostojen saneeraukset Salpakankaan Ystd-
vyyskuntaraitilla ja Terveystielld. Kuntoilijankujan vesihuollon saneeraukseen vaikuttaa kaytettdvissa olevat re-
surssit ja yhteensovittaminen mahdollisen Hollola-talon kanssa. Jatevedenpumppaamoita pyritédn saneeraa-
maan vahintdan nelja kappaletta. Lisdksi entisen Salpakankaan jatevedenpuhdistamon altaiden purkutoéité
edistetddn ja niiden ohitusviemaréinti uusitaan.

Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteisty6ssd kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna. Laitosin-
vestointien rakennuttamisessa hyédynnetadn Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.

Hollola sisaltyy Lahti Aqua Oy:n vuosittain teettdmadn asiakaskyselytutkimukseen, minké liséksi vesihuoltopal-
velut sis@ltyvat kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden tuloksia seurataan ja nii-
den perusteella kohdennetaan tarvittaessa toimenpiteitd.

Vesihuoltolaitos osallistuu aktiivisesti kunnan sisdiseen suunnitteluun mm. maankdyttéoén, kaavoitukseen, kun-
tatekniikkaan ja ympéaristénsuojeluun liittyen sekd hulevesimaksun kayttéonoton selvitystydhon.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2027-2029

Vesihuoltolain muutos edellyttdd aiempaa enemman pitkdjanteisté vesihuollon suunnitteluty6td, mika aiheut-
taa toimenpiteitd ja resurssitarpeita taloussuunnitelmavuosille 2027-2029.

Vesihuoltolaitoksen tulot riippuvat vedenkulutuksesta seka liittymismaksuista, jotka vaihtelevat vuosittain myo6s
maailmanlagjuisista kriiseistd ja taloustilanteesta johtuen. Vettdé runsaasti kuluttavan teollisuuden saaminen
(esimerkiksi vesipullottamo) kuntaan parantaisi vesihuoltolaitoksen tuloja. Namé eivéat kuitenkaan ratkaise kiih-
tyvien saneeraustarpeiden rahoitusta, jolloin tulevina vuosina on kerattava varoja asiakkailta perittévid vesi-
huoltomaksuja nostamalla.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistydryhmén ko-
kouksissa, mutta palvelumaksujen ennustaminen on haasteellista. Maksut perustuvat p&adosin vedenkulutuk-
seen ja jatevesimdadriin, jotka voivat vaihdella vuosittain muun muassa sddolosuhteista johtuen. Myés kulutta-
jaindeksin muutokset vaikuttavat palvelumaksuihin. Jatevedenkdsittelyn palvelumaksuihin vaikuttaa Lahden
puhdistamoiden mahdolliset laagjennus- ja saneeraustarpeet, joita voi laukaista mahdollisten isompien elin-
tarvikeyritysten sijoittuminen alueelle seké& lainsa@adantdmuutokset kasittelyvaatimusten kiristdmisesta. Yhdys-
kuntajatevesidirektiivin uusiminen ja kansallinen toimeenpano lainsdéddantéén mahdollisesti vuonna 2027 tulee
todenndkdisesti edellyttémadn Lahden jatevedenpuhdistamoille tehostamistoimenpiteitd.

Vesihuolto on kriittinen peruspalvely, jonka investointeihin vaikuttavat useat eri tekijat. Hollolan vesihuoltolai-
tokselle kohdistuu suuria investointitarpeita uusien asemakaava-alueiden rakentamisesta ja etenkin vanhene-
van verkoston saneeraustarpeista, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata. Liséksi suunnitelma-
kaudella puretaan pitk&an pois kaytosta olleita laitoksia. Rankkasateiden lisdéntyessé aiheutuu yhéd enemman
hulevesitulvia, joiden hallitsemiseksi tulee varautua my®és lisGinvestointeihin.

Vesihuoltolaitoksen taloutta seurataan tulojen ja menojen sekd investointitarpeiden perusteella. Suunnitelma-

kaudella tehtdvé omaisuudenhallintasuunnitelma tulee sisaltdméaan myoés pitkén aikavélin taloussuunnitel-
man.
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Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatés Talousarvio MICICIVECY[N Muutos Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Liikevaihto 4713296 4625000 5134 000 1,0 % 5172 600 5216 400 5292100
Materiaalit ja palvelut -2419305 -2491300 vy A-Ll) 99% -2738600 -2740700 -2742300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 993 -150 300 -200 300 333% -200 300 -200 300 -200 300
Palvelujen ostot -2289312 -2 341000 BEVRKyAC{00) 84% -2538300 -2540400 -2542000
Henkiléstokulut -81895 -72 200 -83 300 15,4 % -86 500 -88 600 -90 900
Palkat ja palkkiot -64 561 -58 400 -67 600 15,8 % -70 200 -72 000 -73 800
Henkilésivukulut -17 334 -13 800 -15700 13,8 % -16 300 -16 600 -17 100
Elakekulut -15 572 -12 200 -13 200 8,2% -13 700 -14 000 -14 300
Muut henkilésivukulut -1762 -1600 -2 500 56,3 % -2600 -2600 -2 800
Poistot ja arvonalentumiset -1840 375 -1898 600 BEReLIcReI0[o] 53% -2034600 -2074200 -2146 000
Liiketoiminnan muut kulut -8 406 -8 200 -8 200 0,0 % -8 200 -8 200 -8 200
Liikeylijaama 363315 154 700 304700 97,0 % 304700 304700 304700
Rahoitustuotot ja -kulut -304 871 -304 700 -304 700 0,0 % -304 700 -304 700 -304 700

-150 000 0 -100,0 %

Tilikauden ylijaama/ali-

jaama

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos 1000 euroa ‘
Toimintatuotot
Tulojen liséys 509
Toimintakulut
Hollolan-Lahden Vesilaitos Kuntayhtymé&n vesimaksun korotus 50
Palveluiden ostot lisays 346
Henkilostokulujen lisdys 1n
Poistojen lisays 101
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Vesihuoltolaitos Tilinpadatés  Talousarvio  Talousarvio
2024 2025 2026
Laskutettava vesimé&ard, 1000 m3 799 750 780
Laskutettava jatevesiméard, 1000 m3 768 720 750
Liittyjakiinteistdjen maérd, kpl 4703 4700 4750
Vesimaksu, €/m3 (alv. 0 %) 1,57 1,57 1,57
Investoinnit/liikkevaihto (%) 65 50 50
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4. Investointiosa

Investoinnit yhteensa (1 000 euroa)

Sitova Investointisuunnitelman loppusumma

Tilinpaatés Talousarvio = Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
TALONRAKENNUS
Menot -6 943 -8735 -11 475 -6 985 -1060 -1020
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 265 891 6700 0 0 0
Netto -6 678 -7 844 -4775 -6 985 -1060 -1020
MAA- JA VESIRAKENTAMINEN
Menot -8 591 -10 245 -9 255 -7 147 -6 633 -8720
Rahoitusosuudet 12,7 316 0 0 0 0
Netto -8 478 -9929 -9 255 -7 147 -6 633 -8720
MAA-ALUEIDEN MYYNNIT
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 583 180 180 180 180 180
IRTAIN OMAISUUS
Menot -643 -822 -730 -800 -293 -283
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 0 0 0 0 0 0
Netto -643 -822 -730 -800 -293 -283
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Menot -1500 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 0 0 0 0 0
Netto -1500 0 0 0 0 0
YHTEENSA
Menot -17 677 -19 802 -21 460 -14 932 -7 986 -10 023
Rahoitusosuudet 378 1207 6 700 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 583 180 180 180 180 180
Netto -16 716 -18 415 -14 580 -14 752 -7 806 -9 843

* Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloissa esitetty luovutusarvo
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Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
MAA-ALUEET
Menot -917 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Madaréraha on varattu maa-alueiden hankintaan.
Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
MAA-ALUEIDEN MYYNNIT
Luovutusarvo 583 180 180 180 180 180
Maa-alueiden myynneistd luovutustuloissa esitetty luovutusarvo.
Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
KADUNRAKENNUS JA MUUT YLEISET ALUEET
Menot -4 626 -4 765 -4 955 -3 497 -2 483 -4 920
Rahoitusosuudet 13 316 0 0 0 0
Netto -4 513 -4 449 -4 955 -3 497 -2 483 -4 920
Madardaraha on varattu kadunrakennus ja muiden yleisten alueiden investointeihin.
Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend olevassa investointiohjelmassa.
Tilinpadatés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
VESIHUOLTOLAITOS
Menot -3 047 -2 880 -2 000 -2 350 -3 050 -2700
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto -3 047 -2 880 -2 000 -2 350 -3 050 -2700
Maéardraha on varattu vesihuoltolaitoksen investointeihin. Tarkemmat erittelyt kohteista litteend olevassa
investointiohjelmassa.
Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
PERUSPARANNUKSET
Menot -1460 -1735 -1725 -1985 -1060 -1020
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto -1460 -1735 -1725 -1985 -1060 -1020
Madraraha on varattu kiinteistdjen perusparannushankkeisiin. Tarkemmat erittelyt kohteista litteena ole-
vassa investointiohjelmassa.
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Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot -5483 -7 000 -9750 -5000 0 0
Rahoitusosuudet 265 891 6700 0 0 0
Netto -5218 -6109 -3 050 -5000 0 0
Maéardraha on varattu kiinteistéjen korvaus- ja uusinvestoineihin. Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend ole-
vassa investointiohjelmassa.
Tilinpaatés Talousarvio ' Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
ELINKEINOPOLIITTISET INVESTOINNIT
Menot 0 -1500 -1200 -200 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -1500 -1200 -200 0 0

Madardaraha on varattu elinkeinopoliittisiin investointeihin. Tarkempi hankekohtainen erittely litteend olevassa

investointiohjelmassa.

Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
IRTAIN OMAISUUS
Menot -643 -822 -730 -800 -293 -283
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto -643 -822 -730 -800 -293 -283
Maéardaraha on varattu palvelualueiden irtaimen omaisuuden investointeihin.
Palvelualuekohtainen hanke-erittely:
Hankekohtainen erittely
Uimahallin kalustaminen -300
Keittidlaitteet ja kalusteet -40
Tietojarjestelméhankkeet -260
Hyvinvoinnin palvelualueen irtain -100
Kalusto ja muu irtain omaisuus -30
Tilinpaatés Talousarvio ' Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Menot -1500 0 0 0 0 0

Madardaraha on varattu osakkeiden hankintoihin. Vuonna 2026 ei arvioida tarvittavan médarérahaa osakkei-

den hankintaan.
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5. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kunnan palvelujen tuottamisesta aiheutuvat menot. Tulora-
hoituksen riittdvyytté arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus. Se osoittaa, paljonko toimintamenoista ja& katettavaksi
verotuloilla, kayttétalouden valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla. Vuoden 2026 talousarviossa toimintakate heik-
kenee vuoden 2025 ennusteeseen néhden 2,8 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa, paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jéa investointien ja muiden pitk&vaikutteis-
ten menojen kattamiseen. Talouden tasapainoa arvioitaessa vuosikatteen riittévyytta tulisi verrata poistoihin
ja nettoinvestointeihin. Vuoden 2026 talousarvion vuosikate kattaa suunnitelman mukaisista poistoista 84 pro-
senttia. Nettoinvestoinneista vuosikate kattaa noin 52,0 prosenttia, joka johtuu poikkeuksellisen suuresta inves-
tointitasosta.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Vuoden 2026 talousarvion tulos on noin 1,5
miljoonaa euroa alij@admdinen. Tilikauden tulosta voidaan vield kasitelld rahastojen/tai varausten muutoksilla

eli niin sanotuilla tuloksen kasittelyerilla.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alij@édmaén, joka vuonna 2026 on 400 euroa ylijGamainen.
Verotulot
Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistéverosta. Kunnallisveroksi vuodelle 2026 on ar-

vioitu 46,6 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroa talousarviovuodelle 2026 arvioidaan kertyvdn noin 6,8 miljoonaa
euroa ja yhteisdveron kertymdn arvioidaan olevan noin 2,5 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Vuonna 2026 Hollolan valtionosuuksien arvioidaan olevan noin 17,7 miljoonaa euroa. Valtionosuudet vahene-
vat vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna noin 0,7 miljoonaa euroa. Valtionosuuden laskua selittad hallituksen
paattdmien kasvutoimien rahoitukseen liittyvé pysyva valtionosuuden véhennys seké hallitusohjelman mukai-
sen indeksikorotuksen yksi prosenttiyksikkd& vastaava vahennys. Valtionosuusarvio sisaltdd myos sote-siirto-
laskelmien takaisinperinndn. Arvio perustuu Kuntaliiton ja valtiovarainministerion alustaviin laskelmiin.

Rahoitustulot ja -menot
Rahoitustulot ja -menot sisaltavat mm. pitkaaikaisten lainojen korot, verotilitysten korot, antolainojen korot,
vesihuoltolaitoksen tuloutuksen, viiv@styskorot ja osinkotulot. Rahoituserat ovat arviolta noin 0,3 miljoonaa eu-

roa. Osinkotuottoja arvioidaan kertyvdn noin 0,4 miljoonaa euroa.

Korkokulut ovat arviolta noin 0,2 miljoonaa euroa talousarviovuodella ja taloussuunnitelmavuosilla korkokulut
tulevat nousemaan huomattavasti.

Poistot

Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista yhteensé noin 9,1 miljoonaa euroa (vuoden
2025 ennuste noin 9,0 miljoonaa euroa).
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (sis. Taseyksikot) Tilinpadtos Talousarvio  Ennuste 2025 Talousarvio Muutos -%
2024 2025 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 567 707 27 225700 27 225700 28 653 600 52%
Maksutuotot 1658 797 1666 500 1666 500 1906 300 14,4 %
Tuet ja avustukset 1960 328 2291714 2291714 998 500 -56,4 %
Muut toimintatuotot 14 903 296 13 810 600 13 810 600 14 510 600 51%
Toimintatuotot 37 090 127 44994 514 44994 514 46 069 000 2,4%
Valmistus omaan kéaytté6n 93175 50 000 50 000 50 000 0,0 %
Toimintakulut
Henkil6stékulut -40742 492 -44703 300 -44703 300 -47 114 600 54 %
Palkat ja palkkiot -32 933 266 -36 084 600 -36 084 600 -38124 000 57 %
Henkilsivukulut -7 809 226 -8 618 700 -8 618 700 -8 990 600 4,3 %
Elakekulut -6 871865 -7 574 000 -7 574 000 -7 561700 -0,2%
Muut henkilésivukulut -937 361 -1044 700 -1044 700 -1428 900 36,8 %
Palvelujen ostot -32763131 -37 990 200 -37 990 200 -38 573 900 1,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4904 234 -4 824700 -4824 700 -5181100 7,4 %
Avustukset -2913778 -8 328714 -8 328714 -6 872100 -17,5 %
Muut toimintakulut -14 142 831 -13 730 400 -13 730 400 -14 743 900 7.4 %
Toimintakulut -95 466 466 -109 577 314 -109 577 314 -112 485 600 2,7 %
TOIMINTAKATE -58 283 164 -64 532800 -64 532800 -66 366 600 2,8%
Verotulot 52 522 962 53 533 000 53 533 000 55963 000 4,5 %
Kunnan tulovero 43 459 404 44 278 000 44 278 000 46 601 000 52%
Kiinteistévero 6 464 695 6 877 000 6 877 000 6 832 000 -0,7 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 598 863 2 378 000 2 378 000 2 530 000 6,4 %
Valtionosuudet 17 362 273 18 460 400 18 460 400 17 743 000 -3,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 621791 608 800 608 800 255 000 -58,1%
VUOSIKATE 12 223 862 8 069 400 8 069 400 7 594 400 -5,9%
Poistot ja arvonalentumiset -8 190 81 -8 954100 -8 954100 -9 053 000 1%
TILIKAUDEN TULOS 4 033 051 -884 700 -884700 -1458 600 64,9 %
Poistoeron muutos 250 000 621700 621700 1459 000 134,7 %
Varausten muutos -3735344 0 0 0 —
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 547 707 -263 000 -263 000 400 -100,2%
Tunnusluvut
Asukasmadéra 22 855 22703 22703 22 600
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -39 % -41% -41% -41%
Vuosikate/Poistot, % -149 % -90 % -90 % -84 %
Vuosikate/asukas, euroa 535 355 355 336
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Tuloslaskelma suunnitelmavuosineen (sisaltaa taseyksikot)

Tuloslaskelma (sisaltaa Taseyk- Tilinpaatés Talousarvio = Talousarvio Talous- Talous- Talous-
sikot) 2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma  suunnitelma
2027 2028 2029

Toimintatuotot
Myyntituotot 18 567 707 27 225700 28653600 29231200 29665900 30 316 700
Maksutuotot 1658 797 1666 500 1906 300 1915 900 1925700 1935600
Tuet ja avustukset 1960 328 2291714 998 500 1004 500 1010 600 1016 800
Muut toimintatuotot 14 903 296 13 810 600 14 510 600 14 905 500 15178 800 15 457 800
Toimintatuotot 37090127 44994514 46069 000 47057100 47781000 48 726 900
Valmistus omaan kaytt6on 93175 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Toimintakulut

Henkilostokulut -40742 492 -44703300 -47114600 -48902900 -50104 200 -51322 900
Palkat ja palkkiot -32933266 -36084600 -38124000 -39573600 -40549700 -41538 600
Henkilésivukulut -7 809 226 -8 618 700 -8 990 600 -9329300 -9554500 -9784 300
Elakekulut -6 871865 -7 574000 -7 561700 -7843900 -8033400 -8 225 600
Muut henkilésivukulut -937 361 -1044700 -1428 900 -1485 400 -1521100 -1558 700
Palvelujen ostot -32763131 -37990200 -38573900 -39764600 -39987500 -40 962 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4904234 -4824700 -5181100 -5344100 -5 506 100 -5 674 800
Avustukset -2913778 -8 328714 -6 872100 -6 962100 -7 054000 -7 147 600
Muut toimintakulut -14142 831 -13730 400 -14743900 -14934 400 -15264700 -15 552 900
Toimintakulut -95 466 466 -109 577 314  -112 485600 -115908100 -117 916 500 -120 660 900
TOIMINTAKATE -58 283164 -64532800 -66366600 -68 801000 -70085500 -71884 000
Verotulot 52522962 53533000 55963 000 57143 000 58933000 58 933 000
Kunnan tulovero 43 459 404 44278 000 46 601 000 47633000 49 423000 49 423 000
Kiinteistdvero 6 464 695 6 877 000 6 832 000 6 832 000 6 832 000 6 832 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 2598 863 2 378 000 2 530 000 2678 000 2678 000 2678 000
Valtionosuudet 17 362 273 18 460 400 17 743000 19503000 20723000 21193 000
Rahoitustuotot ja -kulut 621791 608 800 255 000 -8 000 -156 000 -302 000
VUOSIKATE 12 223 862 8 069 400 7 594 400 7 837 000 9 414 500 7 940 000
Poistot ja arvonalentumiset -8190811 -8954100 -9053000 -9417900 -10028100 -10 081700
TILIKAUDEN TULOS 4 033 051 -884700 -1458 600 -1580900 -613 600 -2141700
Poistoeron muutos 250 000 621700 1459 000 1332 000 1455 300 1548 700
Varausten muutos -3735344 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 547 707 -263 000 400 -248 900 841700 -593 000

JAAMA)
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Kokonaistarkastelu

Taseyksikdiden vaikutukset koko kunnan laskelmaan

Kunta Vesihuoltolaitos

Paijat-Hameen

Paijat-Hameen

Talousarvio

ympadristo- tyédllisyysalue 2026
terveys

Toimintatuotot
Myyntituotot 12 118 200 5134 000 2 845200 8 556 200 28 653 600
Maksutuotot 1428 600 0 477 700 0 1906 300
Tuet ja avustukset 998 500 0 0 0 998 500
Muut toimintatuotot 14 510 600 0 0 0 14 510 600
Toimintatuotot 29 055 900 5134 000 3322900 8 556 200 46 069 000
Valmistus omaan kéaytté6n 50 000 0 0 0 50 000

Toimintakulut

Henkiléstokulut -40 470 500 -83 300 -2275900 -4 284 900 -47 114 600
Palkat ja palkkiot -32745 500 -67 600 -1837 300 -3473600| -38124 000
Henkilésivukulut -7 725 000 -15700 -438 600 -811 300 -8 990 600
Elakekulut -6 498 400 -13 200 -369 100 -681 000 -7 561700
Muut henkilésivukulut -1226 600 -2 500 -69 500 -130 300 -1428 900
Palvelujen ostot -34150 000 -2537600 -772 300 -1114 000 -38 573 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 906 700 -200 300 -46 800 -27 300 -5181100
Avustukset -3887700 0 0 -2 984 400 -6 872100
Muut toimintakulut -14 402 200 -8 200 -227 900 -105 600 -14 743 900
Toimintakulut -97 817 100 -2 829 400 -3322900 -8 516 200 | -112 485 600
TOIMINTAKATE -68 711 200 2304 600 0 40000 -66 366 600
Verotulot 55963 000 0 0 0 55963 000
Valtionosuudet 17 743 000 0 0 0 17 743 000
Rahoitustuotot ja -kulut 559 700 -304 700 0 0 255 000
VUOSIKATE 5554 500 1999 900 0 40 000 7 594 400
Poistot ja arvonalentumiset -7 013100 -1999 900 0 -40 000 -9 053 000
TILIKAUDEN TULOS -1458 600 0 0 0 -1458 600
Poistoeron muutos 1459 000 0 0 0 1459 000
Varausten muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 400 (] (] (] 400
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6. Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavirta

on ylij@amadainen tai alij@gémainen.

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alija@@madinen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai,
miten ylij@a@maé on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Talousarvion rahoitusosaan siirretdan tuloslaskelmasta vuosikate ja investointiosasta investointien madra ja

niiden rahoitusosuudet.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
pd&omien muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Tilinpaatos
2024

12 223 863
-521393
11702 470

-17 676 735
377 706
582 963

-16 716 066

-5 013 596

-135 000
220 000
85000

0

-4 008 333
169371
-2314 622

-59 719

-2 331355
803 836

-1587 239

-3 816 861

-8 830 457

67,7
2,9

Talousarvio
2025

8 069 400
-300 000
7769 400

-19 802 000
1207 000
480 000

-18 115 000

-10 345 600

-200 000
100 000
-100 000

10 000 000
-2708 300

0
7 291700

7191700

-3153 900

38,4
2,7

Talousarvio
2026

7 594 400
-300 000
7 294 400

-21460 000
6 700 000
480 000

-14 280 000

-6 985600

-200 000
100 000
-100 000

10 000 000
-1708 300

0
8 291700

0

8191700

1206 100

27,0
4,0

Talous-
suunnitelma
2027

7 837 000
-300 000
7 537 000

-14 932 000
0
480 000

-14 452 000

-6 915 000

-200 000
100 000
-100 000

10 000 000
-2708 300

0
7 291700

7191700

276700

52,5
2,4

Talous-
suunnitelma
2028

9 414 500
-300 000
9114 500

-7 986 000
0
480 000

-7 506 000

1608 500

-200 000
100 000
-100 000

2 000 000
-3708 300

0
-1708 300

0

-1808 300

-199 800

17,9
2,1
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Talous-
suunnitelma
2029

7 940 000
-300 000
7 640 000

-10 023 000

0
480 000

-9 543 000

-1903 000

-200 000
100 000
-100 000

6 000 000
-3 908 300

0
2091700

0

1991700

88700

79,2
1,6
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Hollolan Vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylij@ama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys
muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-
nalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos
2024

363 314
1840 375
-304 871
1898 818

-3 047 299
-3 047 299

-1148 481

0
-325 000

1693 71

1368 711

-189 323
-34 547
3641
-220 230

1148 481

Talousarvio
2025

154 700
1898 600
-304 700
1748 600

-2 880 000

-2880000

-1131 400

0
-325 000

1306 400

981400

981400

-150 000
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Talousarvio
2026

304 700
1999 900
-304 700
1999 900

-2 000 000

-2 000 000

-100

0
-325 000

325100

100

Taloussuun-
nitelma
2027

304 700
2034600
-304 700
2034600

-2 350 000

-2350000

-315 400

4 000 000
-325 000

-3359 600

315 400

315 400

Taloussuun-
nitelma
2028

304700
2074 200
-304 700
2074 200

-3 050 000

-3 050000

-975 800

0
-725 000

1700 800

975 800

975 800

Taloussuun-
nitelma
2029

304700
2146 000
-304 700
2146 000

-2700 000
-2700 000

-554 000

0
-725 000

1279 000

554 000

554 000
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Paijat-Hameen ympadristoterveys

Rahoitusosa

Tilinpaatés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (alijg&maé) -30 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 30 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -259 796 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 137 569 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 9913 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 12 314 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
Paijat-Hameen tyéllisyysalue
Rahoitusosa
e sy . . Talous- Talous- Talous-
Tilinp&atés - Talousarvio |AIGIETLINE suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 0 0 (0] 0 0 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 40 000 40 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 -80 000 (0] 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 -80 000 40 000 40000 0 0

Rahavarojen muutos
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Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennykset siséltavat antolainojen lyhennykset. Kunta ei harjoita antolainaustoimintaa
muutoin kuin erikseen myénnettavan hankkeisiin kohdistuvan vélirahoituksen osalta. Vélirahoitusten osalta on
talousarviossa varauduttu 0,2 miljoonan euron lisdykseen. Antolainasaamisiin kirjataan my®és liittymismaksut
silté osin kuin ne ovat palautuskelpoisia. Liittymismaksuja varten ei kuitenkaan budjetoida erikseen méaaréara-

haa.

Lainakannan muutokset

Vuonna 2026 investointien rahoituksen osalta tullaan turvautumaan vieraaseen pd&omaan.

Vuonna 2026 lainoja lyhennet&én noin 1,7 miljoonaa euroa. Uutta pitkéaikaista lainaa suunnitellaan nostetta-
van 10 miljoonaa euroa. Lainakannan arvioidaan kasvavan, ollen noin 1124 euroa asukasta kohden. Leasing-
kohteet mukaan lukien 2 288 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan arvioidaan kasvavan noin 1510 euroa asukasta kohden ilman

leasingkohteita.

Vesihuollon taseyksikdlle on budjetoitu vuodelle 2026 lainaa kunnalta 0,3 miljoonaa euroa, joka tullaan mak-
samaan pois vuonna 2027 nostettavalla lainalla.

Kokonaistarkastelu

Kunta Vesihuoltolaitos Paijat-Hameen Paijat-Hameen

Talousarvio

ympdristo- tyollisyysalue 2026
terveys
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0 0 0 -200 000
Antolainasaamisten véhennykset 100 000 0 0 0 100 000
-100 000 -100 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 0 0 0 10000 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -1383 300 -325 000 0 0 -1708 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos kun- -325100 325100 0 0 0
nalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
8 291600 100 0 0 8 291700
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7. Hollolan kuntakonserni, konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet

e Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvéksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niisté raportoitaessa

noudatetaan konserniohjetta

e Kaikilta yhti6ilta edellytetadn tervetta pitkajanteisté taloudenpitoa ja kannattavuutta
e Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyédyntad tukitydllistaminen

e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettéva tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

e Kayttékateprosentin pysyminen vahintdéan vuoden 2025 tilinp&aatdksen tasolla tai parantaminen

¢ Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtio

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu

Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvia asumisen muotoja ldhella luontoa.

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Mittari (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk. Ladhtétaso 4 %. Vuonna
2024 keskimadarin 1,3 %.

Kayttdaste yli 95 %, lahtétaso 93,5 %. Vuonna 2024 kayttéaste
95,5 %.

Pitkan tahtaimen korjaus- ja kehityssuunnitel-
man toteuttaminen kestavan kehityksen rat-
kaisut huomioiden (esim. aurinkoenergian
hyédyntdminen)

Suunnitelman toteutuminen.

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Mittari (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Asiakkaiden tyytyvdisyys

Asiakaspalautteet vahintadan edellisen vuoden tasolla. Laht6-
taso 4,0. Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyys 4,0 %.

Kuntastrategian mukaisten hankkeiden edis-
tdminen konserniohjauksen, sekd kuntayh-
teistyon kautta

Asumisen PTS-suunnitelma osana strategisia ohjelmia laa-
dittu.

Konserniyhtio

Hollolan Tilapalvelu Oy

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Mittari (tavoitetaso ja lahtétaso)

Kiinteistjen korjausvelan pitdminen kohtuul-
lisella tasolla

Vuonna 2026 pitkdn ajan korjausvelkatavoite madaritetty.

Kunnan energiasddstéohjelman laadintaan
ja tayténtéénpanoon osallistuminen.

Vuodelle 2026 osoitetut Tilapalveluiden toimenpiteet suoritettu.
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8. Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski llmeneminen (miten ndkyy kaytan- Todennd- Riskin mer-
nossd, eri yksityiskohdissa) koisyys *  kittavyys **
Sosiaalisten ongelmien kasvu Yksindisyyden kokemusten kasvu, 2 2

kuten syrjdytyminen ja tyét-  syrjaytymisen ja pitkaaikaisty6tto-
téomyys myyden kasvu

Hallintatoimenpiteet

Yksindisyyttd, syrjaytymista ja tyotto-
myyttd véhentdvien toimenpiteiden li-
sddminen ja osallisuuden edistGminen.

Vaikutus

Palveluiden tarve kasvaa,
kustannukset kasvavat

Vastuutaho: tyéllisyysvastaava, vapaa-aikapaallikks, hallinto- ja talousjohtaja

Henkildston saatavuus Avainhenkildiden ja tiettyjen henki- 2 2
|6stéryhmien vaihtuvuus ja saata-
vuus, joita ei pystytd korvaamaan
ostopalveluin.

Johtamisjarjestelman ja tyén johtami-
sen tyékalujen uudistaminen. Aktiivi-
nen rekrytointi, optimaaliset kelpoi-
suusehdot, tydyhteis6taitojen kehitta-
minen, rekrytointiprosessin kehittami-
nen

Palvelutuotanto vaarantuu,
kustannukset nousevat

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet, henkildstépaallikko

Kunnan vetovoima ja pito- Yritysten madrdan lasku, muutto- 2 3
voima heikkenee tappion kasvu.

Markkinointi ja viestinta - positiivisen
kuntakuvan edistamiseksi, tarpeiden
mukaiset palvelut, keskustan elavéitta-
miseksi tehtavat toimet, yritysmarkki-
nointiin panostaminen. Kysynndn ja
tarjonnan synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti, kaytetta-
vad rahoitusta vetovoiman edistami-
seen vdhemma@n ja véhemman.

Vaikuttavat palvelurakenteeseen
kustannuksia nostavasti ja heiken-
tavat palvelutasoa. Kunta ndivet-
tyy. Verorahoitus heikkenee.

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet




Riski llmeneminen (miten ndkyy kaytan- Todennd- Riskin mer- Hallintatoimenpiteet Vaikutus
nossa, eri yksityiskohdissa) koisyys *  kittavyys **
Tulorahoituksen Kustannustason merkittavat nousut. 2 3 Perustehtavien sekd investointien Palveluiden taso heikkenee.
heikkeneminen Investointitaso. Lainamaara kasvu, priorisointi ja mahdollinen karsinta, Investoinnit lykkadntyvat ja
jonka johdosta rahoitusriskit kasva- palveluverkon tarkastelu, rahoitusris-  korjausvelka kasvaa.
vat. Kertynyt ylij@adma pienenee. keiltd suojautumisen valineiden kayt-
tédminen
Vastuutaho: Koko johtoryhmaé /kaikki palvelualueet
Toimintaympadristén enna- Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, 2 3 Sopeutuminen, toimintamallien muut-  Palvelutuotantorakenne ei vastaa
koimattomuus dkillisten tilanteiden vaatimien re- taminen toimintaympdristdn muutok-  riittévan nopeasti muutokseen tai
surssien rajallisuus, kunnille uusia seen vastaamiseksi odotuksiin, eriarvoistuminen lisaan-
velvoitteita yllattéen ilman liséra- tyy, talouden tasapaino heikkenee
hoitusta, lainsddd&dnnén muutokset,
kuntien roolin muuttuminen, poik-
keusjarjestelyt
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Laagjoihin kansanjoukkoihin pandemiat, turvallisuusuhat, 3 3 Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, palveluverkkoa koskevat rajoitukset
kohdistuvat uhat ja hybridi-  pitkakestoiset valmiustilat, harjoitukset, poikkeustilaohjeet, tieto-  tai kdytdn estyminen, turvattomuu-
vaikuttaminen valeuutiset turvallisuudesta ja viestinndsté huo- den ja epdvarmuuden kasvu, kus-
lehtiminen tannusten nousu
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Tietojarjestelmariskit ongelmat tietoverkossa, 3 2 Tietoturvariskitietoisuus ja -taidot, tie- Palvelutuotannon hidastuminen / la-
kyberrikollisuus tohallinnon tiekartta kehittdmisessa mautuminen, tiedonkulun ongelmat
Vastuutaho: Konsernipalvelut/tietohallinto
Palveluinfraan kohdistuvat Tulipalo, 2 3 Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, Palvelutuotantorakenne ei vastaa

onnettomuudet rakennuksen kayttokielto

harjoitukset, poikkeustilaohjeet, vies-
tinndst& huolehtiminen

riittdvan nopeasti muutokseen, kus-
tannusten nousu

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on eritt&in suuri

TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

86



Hollolan kunta

PL 66, (Tiiljarventie 7 F), 15870 Hollola
Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@hollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta
https://www.facebook.com/hollolankunta/
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